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TENDENCIAS Los futuristas’ son expertos capaces de predecir los sectores con futuro y las profesiones de éxito en los préximos afos, sobre
la base de evidencias y datos reales. Sus prondsticos se usan en la ciencia ficcion o el cine para recrear mundos venideros, y hay quien piensa que
es posible adquirir esa capacidad de visién para conocer el futuro laboral y adaptarse a él con ventaja sobre otros competidores. PorTino Fernandez

Como llegar a ser un ‘futurista’
de su propia carrera profesional

isiguiéramos los consejos de

Daniel Gilbert, psicélogo de

la Universidad de Harvard,

todo esto de predecir nues-
tro futuro laboral no tendria sentido.
Gilbert pertenece a esa clase de exper-
tos que aseguran que Somos pésimos
pronosticadores del propio futuro la-
boral, y que las predicciones sobre
1o que estaremos haciendo dentro de
10 6 20 afos son siempre muy defi-
cientes. Esto afecta negativamente a
las decisiones que tomamos al esco-
geruna carrera, al cambiar de empleo
o reinventarnos profesionalmente.

Las teorias de Gilbert echan por tie-
rra las esperanzas de todos aquellos
que confian en las sugerencias de
otros expertos que aseguran que sa-
ber lo que queremos y lo que somos,
y sobre todo, poder imaginar lo que
haremos dentro de 5 6 10 anos es una
ventaja para encontrar empleo en un
mercado laboral cambiante y con una
competencia feroz.

Puede que acertemos en las predic-
ciones a corto plazo que implican una
linea coherente de causa-efecto, sin
ramificaciones. Pero a mas largo pla-
z0o, cuando es necesario simular mas

escenarios, s6lo aquellos con imagi-
nacién son eficaces al predecir, domi-
nando las simulaciones que hacen y
demostrando cierta capacidad para
ponerse en diferentes situaciones.

Y aqui entran en juego los futuris-
tas. No tienen nada que ver con los
adivinos televisivos ni con las bolas de
cristal. Sus prondsticos estan basados
en evidencias y datos, en estudios y es-
timaciones realizadas por institucio-
nes y expertos de prestigio.

Elena Ibanez, fundadoray CEO de
Singularity Experts, recuerda que “un
conocido estudio del Institute for the

Future (IFTF) de Palo Alto revela que
el 85% de los empleos que tendra éxi-
to en 2030 no existen en la actuali-
dad”. Ibanez considera l6gico pensar
que la velocidad de la tecnologia y la
automatizacion de las tareas repeti-
tivas nos dirigen hacia un futuro des-
conocido: “Lo virtual, lo artificial, la
inteligencia artificial, el software, se
estan comiendo el mundo. Es nor-
mal que pensemos que habra cambios
que no podemos ni siquiera imaginar.
Pero existen evidencias de sobra para
anticipar muchos de los empleos del
futuro”. Anade que la buena noticia es

que no hace falta laimaginacion para
conocer hoy cudles seran estos em-
pleos del futuro, porque contamos con
evidencias que nos indican con cla-
ridad, cudles son los trabajos con ma-
yor empleabilidad en el futuro pré-
Ximo.

Ast, parece que los futuristas po-
drian sernos de ayuda para lograr el
consejo que muy pocos nos pueden
proporcionar: qué carrera estudiar, en
qué sector podemos trabajar o qué
profesion nos conviene escoger.

SIGUE EN PAGINA 2 >
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En realidad, la clave para ser fu-
turista es identificar tendencias, ser
capaz de explicar por qué son impor-
tantes, qué las impulsa; cudles seran
sus implicaciones para el mundo en
general y como se puede aprovechar
esa vision de futuro en los negocios
que vienen... Y también en las nue-
vas profesiones.

Cuando alguien se convierte en fu-
turista, comienza a cuestionar todo lo
que hace y su impacto en la socie-
dad. Se trata de un efecto secunda-
rio inevitable de este trabajo (porque
hay quien considera esto como un em-
pleo o una profesion de futuro).

Un método posible

Es posible conseguir un método per-
sonal similar al de los futuristas que
son capaces de predecir los sectores y
profesiones del futuro, aunque la fun-
dadora de Singularity Experts advier-
te de que el conocimiento necesario
para hacer estas predicciones ha de
ser tan vasto que una sola persona
dificilmente puede manejarlo para in-
ventar el futuro.

Silvia Leal, experta en transfor-
macioén digital y presentadora de La
Cuarta Revolucién, tiene una vision
optimista acerca de las posibilidades
de conocer las claves de nuestro fu-
turo profesional: “Recibimos alertas
sobre la aparicion y desaparicion de
empleos, y esto se va intuyendo en
el corto plazo. La realidad es que el dia
a dia no es tan dificil si conseguimos
analizar la tareas que se van a deman-
dar. Se trata de saber qué tenemos
que hacer para conseguir un hueco en
el mercado. La alerta y la intuicion son
clave, y de ahi podemos sacar nuestro
business case y prepararnos para el
futuro”.

Ben Hammersley, uno de los futu-
ristas mas conocidos, fundador de
la consultora Hammersley Futures,
aconseja comprender que la tecnolo-
gia, la politica, la sociedad y la cul-
tura se afectan mutuamente, y que no
basta con ser fuerte en un campo
del conocimiento. También sugiere
que cuando usted piensa en el fu-
turo debe considerar el principio de
la reinvencién constante: “Observe
cada accion que realice durante el dia
y observe el propésito de esa accion,

El camino directo hacia la‘singularidad’

Dan Gardner, autor de ‘Future
Babble] escribié un libro que fue
‘best seller’ para denunciar la
existencia de ‘profetas del error, los
falsos ‘futuristas, que no son
capaces de pronosticar realmente
cdmo sera nuestra vida en las
préximas décadas. Los verdaderos,
en cambio, predicen sobre la base
de datos reales y tendencias
concretas numerosos aspectos de la
vida cotidiana, el ocio y el trabajo
que viviremos en los proximos anos.
Uno de los mas famosos es
Raymond Kurzweil, director de
ingenieria de Google, quien predice
los negocios que triunfaran
manana. Comenzé en 1999
asegurando que “en una década

veremos tecnologias como las que
haran posible la existencia de un
coche que se conduzca solo, y
teléfonos y dispositivos moviles que
podran resolver y contestar todas
nuestras dudas”. Su indice de acierto
es del 86% en los 150 vaticinios que
ha hecho desde la década de 1990,
y su teoria central es lo que los
‘futuristas’ denominan la
‘singularidad; que sera el momento
en el que la potencia de calculo de
la inteligencia artificial sea 1.000
millones de veces la de la
inteligencia humana. Eso ocurrira
en 2045. Mientras tanto, estos son
algunos de los presagios de este
experto, empezando por que, para
este mismo ano, ha pronosticado
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que los‘nanobots’ seran mas
inteligentes que la tecnologia
médica actual y podran erradicar
algunas enfermedades:

® En 2029, las computadoras seran
capaces de aprender de forma
auténoma y de crear nuevo
conocimiento.

Raymond
Kurzweil.

® En 2030 la realidad virtual se
sentira cien por cien como algo real,
y seremos capaces de subir nuestro
cerebro a la nube de Internet antes
de 2040.

® En 2049 la comida artificial sera
‘montada’ de forma comuin por
nanomaquinas.

UNAVISION CONICA
DE LA REALIDAD
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Vision

Fuente: Amy Webb, Future Today Institute

preguntandose qué problema esta
tratando de resolver esta accion, y
luego considere cémo lo haria si tu-
viera que resolver ese problema por
primera vez con la tecnologia actual
de hoy”.

Existe una tecnologia que parte
de las evidencias de crecimiento para
detectar sectores, ecosistemas o tec-
nologias, y todo ello se cruza partien-
do de evidencias de crecimiento. Es
posible por tanto realizar las proyec-
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ciones y anticipaciones que hacen
los futuristas para conseguir la cer-
teza, gracias a una metodologia de
planificacién de escenarios que par-
ten de realidades.

Elena Ibdnez recuerda que exis-
ten algunas evidencias sobre el cre-
cimiento de las tecnologias exponen-
ciales: “Contamos con previsiones
de crecimiento de las principales ins-
tituciones mundiales como el World
Economic Forum, McKinsey Glo-

/ Otra forma de medir el tiempo

Amy Webb, una‘futurista’ de la
New York University Stern School
of Business, explica en‘Harvard
Business Review’ que“los
futuristas conciben el tiempo de
manera diferente. En vez de
lineas de tiempo, tienen una
‘vision conica’ de la realidad”.
Webb recuerda que en 2001
trabajé para los editores de
diarios estadounidenses en un
proyecto para definir el futuro de
los medios ante la avalancha de
cambios que se avecinaban. Los

| editores decidieron planificar

| hasta 2005, algo que Webb

consideré “tactico, pero no
estratégico. Las acciones tacticas
sin una vision del futuro a largo
plazo impedian controlar la
evolucién del ecosistema de los
medios. Les sefalé las
posibilidades que ofrecian los
teléfonos inteligentes, pero éstos
habian quedado fuera del
alcance de nuestra linea de
tiempo de 2005. Los editores
estaban acostumbrados a
ejecutar estrategias trimestrales
y no valoraban la planificacién de
un mercado que todavia estaba
amuchos afnos de distancia’.

bal Institute, Gartner o el MIT. Por
ejemplo, sabemos que la nanotecno-
logia superara los 125 billones de d6-
lares para 2024; que la impresién
en 3D crecera un 25% anual duran-
te los préximos 5 anos; o que el
blockchain superara los 7.000 millo-
nes de dolares en 2024, con un creci-
miento anual del 37%. Y existen evi-
dencias sobre el impacto de dichas
tecnologias en las industrias: tene-
mos ya datos sobre el impacto que

las tecnologias exponenciales es-
tan generando en los sectores tra-
dicionales. Por ejemplo, que en el
smart farming o la nanotecnologia
crecen exponencialmente para el de-
sarrollo de sensores inteligentes, que
lo mismo sucede en el sector de la
construccion, con la impresiéon 3D
para el ensamblaje de viviendas en-
teras en menos de 24 horas; y que
el ano que viene casi el 80% de los
bancos utilizara el blockchain”.

Predicciones sobre profesiones del futuro: para muestra, un boton

El trabajo de los ‘futuristas’ brinda evidencias
sobre los nuevos roles y perfiles que
podremos desempenar en el futuro. Elena
Ibanez, fundadora y CEO de Singularity
Experts, recuerda que los retos que nos
plantea la tecnologia arrojan mucha luz sobre
los trabajos del futuro.Y uno de estos retos
es el moral. La tecnologia nos pone frente a
dilemas morales nunca antes planteados.
Avances como el coche auténomo o la
modificacion genética exigen perfiles éticos

y filoséficos que aporten una vision humana.

Otro de estos retos es el regulatorio y las
cuestiones legales atin no abordadas. Si
pensamos en los drones que vuelan sobre
nuestras cabezas o en el uso de datos por
parte de empresas tenemos que concluir
que estas actividades necesitan de perfiles
legales que entiendan la tecnologia.Y a la
vez, sobreviene la urgencia de una nueva
comunicacién entre las maquinas y los
humanos, que requerira de roles linguistas,
expertos en el procesamiento de lenguaje

natural. De la misma manera, la tecnologia nos
va a demandar también roles de disefiadores,
deingenieros, de tecndlogos, de facilitadores. ...
Son los roles de futuro que estaran detras de
los trabajos con mayor empleabilidad.

e Disat ot et A SIS or e
3D. Se espera que, gracias al impulso de esta
tecnologia (3D y 4D o nanotecnologia), la
industria de la construccién aumente a 7,6
millones de puestos de trabajo en 2026. Esta
industria plantea un crecimiento de la
produccién proyectada del 131% entre 2016
y 2026.

© Ingeniero de software ‘blockchain’. Las
ofertas de trabajo para desarrolladores
‘blockchain’ han crecido un 316% en el
ultimo aino. En USA se han creado més de
12.000 puestos de trabajo.

© ‘Project manager’ de proyectos‘eHealth’.
La industria de salud, impulsada por la

biotecnologia, la gestién de datos de salud, y
la salud personalizada, prevé un crecimiento
de nimero de empleos del 121% entre en el
periodo 2016-2026.

© Disenador de visualizacion de datos.

Se espera que este afo existan mas

de 10 millones de trabajadores relacionados
con el’big data] con un crecimiento del 69%
con respecto a aios anteriores. A pesar

de este crecimiento, en Espaia se registraron
alrededor de 350.000 posiciones sin cubrir
en 2018,y en 2019 este nimero se acercé

al medio millén, demostrando la necesidad
de este tipo de expertos.

© Experto lingiiista en procesamiento del
lenguaje natural. Los perfiles de
investigacion de inteligencia artificial estan
entre los mas solicitados en el futuro
cercano. Se espera que para este afo se
creen alrededor de 2,3 millones de empleos
relacionados con esta tecnologia.

o] dordeing ia de tejid
la fabricacion de 6rganos. La
empleabilidad de perfiles relacionados con
investigacion en ingenieria de tejidos
aumentara un 72% en los préximos anos.

para

© Gestor de negocio de vehiculos
auténomos. El niimero de ofertas abiertas
para trabajar en empresas que estan
desarrollando vehiculos auténomos fue en
enero de 2018 un 27% mayor que en el
mismo mes el afo anterior. Entre los perfiles
mas demandados se encuentran los
ingenieros informaticos, eléctricos y
mecénicos. La industria automotriz creara
alrededor de 200.000 empleos para el ano
2030.

© Consultor legal de modificacion
genética de alimentos. Crecimiento anual
del 8% entre 2017 y 2022. Este sector llegara
a un valor aproximado de casi 40.000
millones de dolares.



