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El Foro Economico Mundial preve
78 millones de empleos en cinco anos

Estima que la transicion ecolégica creara cinco veces mas de que los que destruira

CLARA ROJAS MADRID
Elfuturo de las empresaslo determi-
nard el acceso a los recursos digita-
les, o asilo creen el 60% de las com-
paflias, quienes ven en un mejor ac-
ceso el factor mds transformador de
los préximos cinco afios. Dicha trans-
formacion conllevard la automatiza-
cion y modificacion de muchas ta-
reas, razon por la cual el 41% de las
empresas planteanreducir su planti-
1la, y pese a ello, no podra evitar la
creacion de78 millones de nuevostra-
bajos netos para 2030, seguin las es-
timaciones del Foro Econémico Mun-
dial. Eltambién conocido como Foro
de Davos fundamenta su célculo en
que la disrupcion laboral creard 170
millones de nuevos puestos de tra-
bajo, pero desplazara otros 92 millo-
nes. Conello, elaumento neto sera de
78 millones de nuevos empleos.
Asiloreflejael organismo ensuin-
forme Future of Jobs Report 2025, don-
de analiza las transformaciones del
mercado laboral para el préximolus-
tro. En dicho andlisis, ademads de la
transformacién digital, entrelas gran-
des variables que definiran (o redefi-
niran) el mercadolaboral desde 2025
hasta2030 seidentificanlalucha con-
tra el cambio climdtico, los cambios
demogréficos, las tensiones geo-
politicasylas presiones economicas.
Todo ello tendrd su consecuente im-
pactoen el tejido empresarial, que en
suajustealas nuevas circunstancias,
modificard su demanda de perfiles
de empleados.
Paraestostltimos, el Foro tiene sus

Los empleos del
sector agricola se
veran aupados por
la transformacion

previsiones en clave de competen-
cias, de las cuales estima que debe-
ran modificarse el 40% en los proxi-
moscincoafios. Las competenciasde
cardcter mas humanistico, asi como
las cognitivas, seran las mds deman-
dadas en el proximo lustro, y ejem-
plifica este aspecto mencionando la
creatividad, la resiliencia y la alfabe-
tizacién tecnolégica como fundamen-
tales paraafrontar las transformacio-
nes del empleo durante el proximo
lustro.

Como piedra angular del cambio
(aunquenolatnica),los avances tec-
noldgicos y esencialmente la Inteli-
gencia Artificial (IA) se involucrardan
enlasestrategias empresariales. Por
estarazon, el 50% de los empleado-
res ya tiene en su hoja de ruta la re-
orientacion de sus negocios en res-
puesta a los avances en esta herra-
mienta. Ello resalta la importancia
de estrategias proactivas que inte-
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Trabajadores agricolas, jornaleros

Conductores de camiones ligeros o servicios de reparto

Desarrolladores de software y aplicaciones

Profesionales de la construccién

Vendedores de tiendas

Trabajadores de procesamiento de alimentos

Conductores de coches, furgonetas y motos

Profesionales de enfermeria

Trabajadores de hosteleria

Directores generales y de operaciones

Cajeros de banco y empleados afines

Guardias de seguridad

Auxiliares y conductores de transporte

Contadores y auditores

Empleados de contabilidad, teneduria de libros y néminas

Trabajadores de imprenta y oficios afines

Empleados de registro y almacenamiento de materiales

Conserjes, limpiadores y amas de llaves de edificios

Auxiliares administrativas y secretarias ejecutivas

Cajeros y taquilleros

FUENTE: Foro Econémico Mundial (2025)

gren esta tecnologia, un tren al que
también deberan subirse los emplea-
dos, para quienes el manejo delalA
y de grandes volumenes de datos li-
deran la lista de las competencias
mas buscadas dentro de las pre-
visiones del Foro.

Enlinea con este reaprendizaje, el
estudioreflejaque el 63% delosem-
pleadores considera que la diferen-
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cia entre las competencias actuales
ylas demandadas para el puesto de
trabajo son la principal barrera pa-
ra la transformacion de las empre-
sas. Asimismo, el 59% delos emplea-
dos necesitard formacion adicional
tanto para desempefar sus funcio-
nes actuales como para ser reubica-
dos dentro de sus organizaciones.
El estudio, publicado hoy, se basa
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® Lucha contra el cambio climatico
® Ralentizacion del crecimiento econémico

ASIA ORIENTAL
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40%

COMPETENCIAS
LABORALES. Deberan
modificarse en los préoximos
cinco afios, priorizando las
cognitivas y las humanisticas,
asi como las digitales.

%

5970

EMPLEADOS. Necesitardan
formacion adicional enlos
proximos cinco afios para
desempefiar sus funciones
actuales o para su reubicacion
dentro de la empresa.

4%
DE LAS EMPRESAS.
Consideran que su negocio se
vera afectado por las
restricciones y tensiones
comerciales de los proximos
cinco afios.

enlamuestra de1.000 empleadores
de 22 sectores y 55 economias. Con
este fin, el Foro realiza unaradiogra-
fia de las perspectivas laborales de
14 millones de trabajadores en todo
el mundo.

Eneste ambitolaboral, consus co-
rrespondientes retos y oportunida-
des, estas ultimas se despliegan pa-
ra los especialistas en IA, analistas

de datos y expertos en ciberseguri-
dad. Dichos perfiles seran los mas
demandados en el proximo lustro.
No obstante, entre los empleos au-
pados por las transformaciones de
los préximos aflos también se en-
cuentranaquellos de «primeralinea
y sectores esenciales» como el sec-
tor agricola, de asistencia sanitaria
y educacion.

Mientras tanto, las adversidades
se presentan para aquellos perfiles
que, como los asistentes adminis-
trativos ylos operadores de entrada
dedatos, sufrirdinlamencionadaau-
tomatizacion de sus labores.

TRANSFORMACION GLOBAL

Pese aquelainnovacion digital se-
ré el elemento m4ds disruptivo (y el
mas temido), no seré el unico. La

El envejecimiento
potenciara los
empleos de
asistencia

transicién verde también afectara
al mercado laboral, que en la de-
manda de perfiles laborales se tra-
duce enunabusquedaactivadein-
genieros de energiarenovabley es-
pecialistas en vehiculos eléctricos
auténomos. Para mas inri, el estu-
dio del Foro define estos perfiles co-
mo «esenciales», a la vez que des-
taca la alta demanda que tendra
en la plantilla habilidades como la
gestion ambiental.

En los paises desarrollados, los
cambios en los niveles demografi-
cosserdn clave en la estructuracion
del mercado laboral, porque el en-
vejecimiento poblacional deman-
dard cada vez mas profesionales de
lasaludy el cuidado. El efecto con-
trario, que el Foro prevé en los pai-
ses con economias emergentes, re-
querird de una mayor mano de obra
en el sector de la ensefianza.

Lasempresasnosonajenasalac-
tual contexto internacional, sino que
siguen de cerca la evolucion de las
actuales tensiones comerciales. El
34% de las empresas encuestadas
para el estudio consideran que las
restricciones comerciales modi-
ficardn sunegocio en el proximo lus-
tro. De forma previsible, seran espe-
cialmente sensibles a esta transfor-
macion las involucradas en los flu-
jos comerciales de China y Estados
Unidos.

Por otrolado, el 50% delas empre-
sas del estudio manifiestan su preo-
cupacion ante un encarecimiento de
los costes de vida en sus paises, asi
como ladesaceleracion econémica.

Alaesperade que se conozcan las
conclusiones del Foro para Espafia,
ya anunciadas por la Asociacién Es-
pafiola de Direccién y Desarrollo de
Personas (Aedipe), socia del Foro Eco-
ndémico Mundial y responsable prin-
cipal delarecogida de datos naciona-
les, esta edicion del Future of Jobs Re-
port2o25recalcalanecesidad de pre-
paraciéondelafuerzalaboral antelas
transformaciones globales, yunalla-
madaala colaboracion entre empre-
sas, gobiernos y trabajadores.



