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Una generación sin herramientas

La actual crisis acentúa las carencias
de la educación en todos los niveles
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La crisis
acentúa las
carencias de
la educación

“Elproblemanoesencontrar licen-
ciados en Economía o en Derecho
conbuenoscurrículosalosqueade-
más ya sigues formando en la em-
presa,sinoagentequesepaexplicar
enpúblicoloqueestáhaciendo.Ca-
da vez vemosmás cómo las nuevas
generaciones no tienen capacida-
des de comunicación, de trabajo en
equipo, de resiliencia... Porque po-
siblemente nadie se ha ocupado de
ello”.LareflexióndeRamónGarcía
Espeleta, gerente de la Plataforma
Virtaula CaixaBank, revela uno de
los problemas que se encuentran
hoy endía tanto las empresas espa-
ñolas de cualquier sector como las
promocionesque salencadaañode
la educación secundaria, la forma-
ción profesional o la universidad
para tratardeadentrarseenelmer-
cado laboral sinunrumbofijo.

Nose tratayade tener lascompe-
tencias profesionales que exige ca-
da sector y que la pandemia ha he-
cho evolucionar a un ritmo desafo-
rado –que también–, sino de unas
capacidades y habilidades que se
danpor descontadas o que, simple-
mente, el modelo educativo no tie-
ne en consideración, pero que aca-
ban marcando la diferencia. Son la
que explican, en buena medida, la
paradojadelmercadode trabajo en
España, el país de la OCDE con la

Ramón Álvarez
Barcelona

El paro juvenil vuelve a desbocarse en España mientras
las empresas no encuentran perfiles para sus necesidades

mayor tasa de desempleo juvenil
–un43,9%deparadosentre losme-
nores de 25 años, el triple de lame-
diadelaUE–,elqueregistraunma-
yorniveldesobrecualificacióndela
UEentrelosjóvenesquehanconse-
guido encontrar trabajo –un 36,8%
segúnel último InformeCYD–, a la
vez que es el que tienemás jóvenes
infracualificados –casi un 30% sin
más estudios que la ESO– y el se-
gundopordetrásdeGreciaenninis,
con un 22%de jóvenes que ni estu-
dian ni trabajan frente al 15% de la
OCDE. La anterior crisis elevó este
porcentajeal26%enel2009.
“Nos encontramos ante un pro-

blema grave, estructural y bien
conocido, pero que nunca se ha
abordado con la convicción y el li-
derazgo político necesario. Es evi-
dentequeelactualsistemaeducati-
vo no funciona y apenas tiene en
cuentalasnecesidadesdelaempre-
sa.Yelproblemaañadidoconelque
nosencontramosahoraesquelasa-

de jóvenes trabajadores en España
están sobrecualificados para las
funciones laborales que desarrollan36,8%

El déficit es tanto
de conocimientos
específicos
como de capacidades
y actitudes
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Concentración
de estudiantes

contra la
precariedadde
la enseñanza

JORGE GIL / EP

Un informe elaborado por IESE sobre
las dificultades que se encuentran las
empresas para contratar trabajadores
recién formados evidencia que a las
nuevas capacitaciones que ha acelerado
la pandemia, principalmente
relacionadas con la digitalización
de la economía, se suman déficits
estructurales como los idiomas
o la cultura general

Nuevas y viejas
capacidades

En porcentaje

TECNOLOGÍAS SEGÚN LA PROPORCIÓN
DE EMPRESAS QUE PROBABLEMENTE
LAS ADOPTARÁN EN EL 2022

BRECHA DE CONOCIMIENTOS
DE LOS GRADUADOS

Porcentaje de empresas que no lo encuentran

Formación profesional

‘Big data’

Marketing digital

Inteligencia artificial

Idiomas

Robótica

Escribir código

Operaciones

Conocimientos específicos del sector

Cultura general

Comercial/ventas

Finanzas
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Universitarios

doresponderconlafuncionalidady
la velocidad deseables a los retos
planteados. El 83% de los emplea-
doresconsideranqueafrontanpro-
blemas serios al incorporar candi-
datos a ciertos puestos debido a las
limitaciones de sus perfiles profe-
sionales. Las empresas indican que
noencuentrandemanera generali-
zada las competencias necesarias.
Estas dificultades afectan tanto a
los conocimientos como a las capa-
cidades y actitudes de los candida-
tos. Para los empleadores, cubrir la
brechadecompetenciasesunares-
ponsabilidad compartida de cen-
tros educativos, gobiernos, empre-
sasy familias”, indicael estudio.
Entreesosnuevosconocimientos

requeridos,estimuladospor ladigi-
talizaciónde laeconomíay ladeno-
minada revolución industrial 4.0,
destacan la gestión y el análisis del
bigdata,eldesarrolloylaaplicación
de la inteligenciaartificial, elmane-
joderobóticaoelmarketingdigital,
ámbitos en los que según este estu-
dio hasta un 90% de las empresas
que precisan especialistas no los
encuentran o tienen serias dificul-
tades para ello. Aunque dentro de
estos conocimientos no adquiridos
onocompletadosenlaetapaforma-
tiva destacan también los idiomas,
especialmente en los candidatos
procedentes de la FP, y la cultura
general, también en el caso de los
universitarios. Respecto a las capa-
cidadesquequedanfuerade planes
deestudioyproyectoscurriculares,
elmismoinformeapuntalasprinci-
pales carencias que las empresas
encuestadas encuentran entre sus
aspirantes: resiliencia, iniciativa,
visión de conjunto, habilidades co-
municativas, emprendimiento, li-
derazgoynegociación.
“España está en las últimas posi-

ciones del ranking comunitario en
cuanto a las capacidades alcanza-
dasen laenseñanzaysuadaptación
a las necesidades del mercado. El
paro juvenil contrasta con las pla-
zas que quedan vacantes y en un
momento de crisis como el actual
debemos colocar la educación co-
mounelementoclaveen la recupe-
raciónyacabardeunavezportodas
con las deficiencias del sistemaque
cada vez se hacen más evidentes”,
señala SilviaMiró, directora dePo-
lítiques d’Ocupació i Formació de
Pimec.Enestesentido, larepresen-
tante de la patronal catalana de las
pymesreclamaunosplanesdeestu-
dio que cuenten con la implicación
delosagentessocialesyeltantasve-
cesproclamadoysiempreaplazado
desarrollo de una FP prestigiada y
en contacto directo con elmercado
laboral. “No tenemosunmodelode
orientación integrado ni las herra-
mientas que permitan conocer las
necesidades, presentes y futuras,

del mercado laboral. La burocracia
vamuchomás lenta que la tecnolo-
gía, que es la quemarca el ritmodel
mercado”, añade.
Desde el propio ámbito de la for-

mación profesional, Rodrigo Plaza,
docenteyresponsabledelaFedera-
ción de Educación de CC.OO. en
Catalunya, instaaldespliegueydo-
tación de leyes específicas que, co-
mo la catalana, llevan años aproba-
das y alerta de la brecha que se está
abriendo entre elmodelo público y
el privado en ámbitos como la for-
mación online. En Catalunya sólo
hay un centro público que ofrece
este modelo, frente a los 37 priva-
dos, con un crecimiento que ha al-
canzadoenpocoscursosel15.500%
enlosgradossuperiores.Asimismo,
algunas academias forman en ape-
nassemanasy tambiénadistanciaa
programadores y desarrolladores
que suelen acceder al mercado la-
boralconmáséxitoquelosalumnos
deespecialidadesdeFP.
“Las empresas tienen muy claro

que necesitan personas cualifica-
das ynosotros somos quienes se las
podemosofrecer.Debemos irhacia
unmodelo de una única formación
profesionalquecuenteconlaimpli-
cación de la empresa y tener la ca-
pacidad de orientar a los chicos y
chicas con inquietudes en nuestros
ámbitos antes de que decidan cur-
sarBachilleratopor inercia, a veces
porquese imparteenelmismocen-
tro donde cursan la ESO”, señala
ÀngelL.Miguel, directordel insti-
tuto Pere Martell de Tarragona,
centropioneroen laFPdual.
En educación superior destaca la

puesta enmarcha de iniciativas co-
moel LibroBlancodeReinvención
Profesional que impulsa EAE o, en
el mismo mundo de los negocios,
los programas post-Covid de EA-
DA, la Executive Education de la
Barcelona School ofManagement-
UPF,onuevasespecialidadescomo
el Bachelor in Transformational
Business andSocial Impact deEsa-
de-URV, ideado por Mònica Casa-
bayó y dirigido por Xavier Ferràs,
con un programa innovador que
combina tecnología, humanidades
y negocios con el objetivo de que el
alumno desarrolle sus propias ca-
pacidadesmultidisciplinares.
“Losconocimientosnotienenna-

da que ver con los de hace 10 o 20
años, un ingeniero de telecomuni-
caciones graduado en los años 90
no sabía nadade telefoníamóvil. El
alumnotieneherramientaspropias
que no tenía antes y es elmomento
idóneo para hacer un cambio dis-
ruptivo en un modelo educativo,
quevienedel sigloXII.Yanohacen
falta ni clases, ni asignaturas, ni
contenidos. Hay que formar capa-
cidades más que contenidos explí-
citos”, señalaFerràs. c

lidadeestacrisistienequeapoyarse
en una nueva generación de profe-
sionales”, considera Jordi Canals,
exdirector general de IESE-Uni-
versidad de Navarra y coautor del
estudioeditadoporlapropiaescue-
la de negocios Las competencias
profesionalesdel futuro: undiagnós-
tico y unplande acciónparapromo-
ver el empleo juvenil después de la
Covid-19.
Elaboradomediante exhaustivas

encuestas a responsables de 130
empresasdediferentes sectores re-
presentativas de la economía espa-
ñola,esteestudioincidetantoenlos
conocimientos y capacidades for-
mativas que ha impulsado la actual
crisis, ya apuntados antes de la
irrupciónde lapandemia, sinqueel
sistema educativo haya tenido la
agilidad de ofrecer una respuesta
suficienteyadecuada,comoenesas
otras habilidades conocidas como
sotf skillsquerequiere laempresa.
“El sistemaeducativonohapodi-

Las prácticas en empresas se han
convertido en la principal vía de
acceso almercado laboral de los
estudiantes del modelo dual de la
Formación Profesional, en el que el
centro de trabajo asume también una
función formadora, si bien la
integración en la empresa de los
alumnos en prácticas de la FP
convencional y los estudios
universitarios sigue siendo
minoritaria enmuchas
especialidades. De ahí que
Administración y agentes sociales
aboguen por este primermodelo, si
bien sus lagunas son considerables.
Los sindicatosmayoritarios del sector
denuncian quemuchas empresas que
se suman almodelo dual lo utilizan
como una vía de reclutamiento y que
muchos estudiantes no pueden
acceder a las prácticas que eligen
como primera opción porque es la
empresa quien realmente escoge. La
patronal, por su parte, apela al coste
que supone para la empresa asumir
parte de la formación, sin ningún
incentivomás que la contratación de
futuros empleados. A día de hoy se
calcula que sólo un 1% de las
empresas españolas tiene alumnos
en prácticas, si bien lamayoría de
ellas son grandes empresas, cuando
las pymes representan casi el 90% de
la economía.

EL DATO

Los claroscuros
de las prácticas

83%

Capacidades
Una gran mayoría de
los empleadores dice
tener dificultades en
encontrar candidatos

DATO

Centros privados de FP en Catalunya
copan la formación online, por sólo
uno público que ofrece este modelo,
y algunas academias forman a
programadores en unas semanas
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FUENTE: ‘LAS COMPETENCIASPROFESIONALES DEL
FUTURO’ / WORLD ECONOMIC FORUM (2018)


