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de jévenes trabajadores en Espafia
estan sobrecualificados para las
funciones laborales que desarrollan

La crisis
acentua las
carencias de
la educacion

El paro juvenil vuelve a desbocarse en Espafia mientras
las empresas no encuentran perfiles para sus necesidades

Ramoén Alvarez
Barcelona

I
“El problemano es encontrar licen-
ciados en Economia o en Derecho
conbuenos curriculosalos que ade-
mas ya sigues formando en la em-
presa, sinoagente que sepaexplicar
en publicolo que estd haciendo. Ca-
da vez vemos mas como las nuevas
generaciones no tienen capacida-
des de comunicacion, de trabajo en
equipo, de resiliencia... Porque po-
siblemente nadie se ha ocupado de
ello”. Lareflexiéon de Ramén Garcia
Espeleta, gerente de la Plataforma
Virtaula CaixaBank, revela uno de
los problemas que se encuentran
hoy en dia tanto las empresas espa-
fiolas de cualquier sector como las
promociones que salen cada afio de
la educacién secundaria, la forma-
cion profesional o la universidad
para tratar de adentrarse en el mer-
cado laboral sin un rumbo fijo.

No se trata ya de tener las compe-
tencias profesionales que exige ca-
da sector y que la pandemia ha he-
cho evolucionar a un ritmo desafo-
rado —que también-, sino de unas
capacidades y habilidades que se
dan por descontadas o que, simple-
mente, el modelo educativo no tie-
ne en consideracion, pero que aca-
ban marcando la diferencia. Son la
que explican, en buena medida, la
paradoja del mercado de trabajo en
Espaiia, el pais de la OCDE con la

El déficit es tanto

de conocimientos
especificos

como de capacidades
y actitudes

mayor tasa de desempleo juvenil
-un 43,9% de parados entre los me-
nores de 25 afos, el triple de la me-
diadela UE-, el que registraun ma-
yornivel de sobrecualificacion dela
UEentrelosjévenes que han conse-
guido encontrar trabajo —un 36,8%
segun el ultimo Informe CYD-, ala
vez que es el que tiene mas jovenes
infracualificados —casi un 30% sin
mas estudios que la ESO-y el se-
gundo por detras de Greciaen ninis,
con un 22% de jovenes que ni estu-
dian ni trabajan frente al 15% de la
OCDE. La anterior crisis elevo este
porcentaje al 26% en el 2009.

“Nos encontramos ante un pro-
blema grave, estructural y bien
conocido, pero que nunca se ha
abordado con la conviccion y el li-
derazgo politico necesario. Es evi-
dente que el actual sistema educati-
vo no funciona y apenas tiene en
cuentalas necesidades de laempre-
sa.Y el problemaanadido conel que
nos encontramos ahoraes que lasa-
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lidade esta crisis tiene que apoyarse
en una nueva generacion de profe-
sionales”, considera Jordi Canals,
exdirector general de IESE-Uni-
versidad de Navarra y coautor del
estudio editado porla propiaescue-
la de negocios Las competencias
profesionales del futuro: un diagnés-
tico y un plan de accién para promo-
ver el empleo juvenil después de la
Covid-I19.

Elaborado mediante exhaustivas
encuestas a responsables de 130
empresas de diferentes sectores re-
presentativas de la economia espa-
fiola, este estudio incide tanto en los
conocimientos y capacidades for-
mativas que ha impulsado la actual
crisis, ya apuntados antes de la
irrupcion de la pandemia, sin que el
sistema educativo haya tenido la
agilidad de ofrecer una respuesta
suficiente y adecuada, como en esas
otras habilidades conocidas como
sotf'skills que requiere laempresa.

“El sistema educativo no ha podi-

37/

Centros privados de FP en Catalunya
copan la formacién online, por sélo
uno publico que ofrece este modelo,
y algunas academias forman a
programadores en unas semanas

Nuevas y viejas
capacidades

Un informe elaborado por IESE sobre
las dificultades que se encuentran las
empresas para contratar trabajadores
recién formados evidencia que a las
nuevas capacitaciones que ha acelerado
la pandemia, principalmente
relacionadas con la digitalizacion

de la economia, se suman déficits
estructurales como los idiomas

o la cultura general

EL DATO [ 1]

Los claroscuros
de las practicas

Las practicas en empresas se han
convertido en la principal via de
acceso al mercado laboral de los
estudiantes del modelo dual de la
Formacion Profesional, en el que el
centro de trabajo asume también una
funcién formadora, si bien la
integracion en la empresa de los
alumnos en practicas de la FP
convencional y los estudios
universitarios sigue siendo
minoritaria en muchas
especialidades. De ahi que
Administracién y agentes sociales
aboguen por este primer modelo, si
bien sus lagunas son considerables.
Los sindicatos mayoritarios del sector
denuncian que muchas empresas que
se suman al modelo dual lo utilizan
como una via de reclutamiento y que
muchos estudiantes no pueden
acceder a las practicas que eligen
como primera opcion porque es la
empresa quien realmente escoge. La
patronal, por su parte, apela al coste
que supone para la empresa asumir
parte de la formacién, sin ningtin
incentivo mas que la contratacion de
futuros empleados. A dia de hoy se
calcula que sélo un 1% de las
empresas espaiiolas tiene alumnos
en practicas, si bien la mayoria de
ellas son grandes empresas, cuando
las pymes representan casi el 90% de
la economia.

DATO

Capacidades
Una gran mayoria de
los empleadores dice
tener dificultades en
encontrar candidatos

83%

doresponder conlafuncionalidady
la velocidad deseables a los retos
planteados. El 83% de los emplea-
dores consideran que afrontan pro-
blemas serios al incorporar candi-
datos a ciertos puestos debido a las
limitaciones de sus perfiles profe-
sionales. Las empresas indican que
no encuentran de manera generali-
zada las competencias necesarias.
Estas dificultades afectan tanto a
los conocimientos como a las capa-
cidades y actitudes de los candida-
tos. Para los empleadores, cubrir la
brecha de competencias es unares-
ponsabilidad compartida de cen-
tros educativos, gobiernos, empre-
sasy familias”, indica el estudio.

Entre esos nuevos conocimientos
requeridos, estimulados por la digi-
talizacion de la economiay la deno-
minada revolucion industrial 4.0,
destacan la gestion y el analisis del
bigdata,el desarrolloylaaplicacion
delainteligencia artificial, el mane-
joderobdtica o el marketing digital,
ambitos en los que segun este estu-
dio hasta un 90% de las empresas
que precisan especialistas no los
encuentran o tienen serias dificul-
tades para ello. Aunque dentro de
estos conocimientos no adquiridos
onocompletados enlaetapaforma-
tiva destacan también los idiomas,
especialmente en los candidatos
procedentes de la FP, y la cultura
general, también en el caso de los
universitarios. Respecto a las capa-
cidades que quedan fuerade planes
de estudioy proyectos curriculares,
elmismo informe apuntalas princi-
pales carencias que las empresas
encuestadas encuentran entre sus
aspirantes: resiliencia, iniciativa,
vision de conjunto, habilidades co-
municativas, emprendimiento, li-
derazgo y negociacion.

“Espafia estd en las ultimas posi-
ciones del ranking comunitario en
cuanto a las capacidades alcanza-
das enlaensenanzay suadaptacion
a las necesidades del mercado. El
paro juvenil contrasta con las pla-
zas que quedan vacantes y en un
momento de crisis como el actual
debemos colocar la educacién co-
mo un elemento clave en la recupe-
raciony acabar de unavez portodas
con las deficiencias del sistema que
cada vez se hacen mas evidentes”,
sefiala Silvia Mir6, directora de Po-
litiques d’Ocupaci6 i Formacio de
Pimec. En este sentido, larepresen-
tante de la patronal catalana de las
pymes reclamaunos planes de estu-
dio que cuenten con la implicacién
delosagentessocialesyel tantas ve-
ces proclamadoy siempre aplazado
desarrollo de una FP prestigiada y
en contacto directo con el mercado
laboral. “No tenemos un modelo de
orientacion integrado ni las herra-
mientas que permitan conocer las
necesidades. presentes v futuras.
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del mercado laboral. La burocracia
vamucho mas lenta que la tecnolo-
gia, que es la que marca el ritmo del
mercado”, afade.

Desde el propio ambito de la for-
macion profesional, Rodrigo Plaza,
docente yresponsable delaFedera-
cién de Educaciéon de CC.00. en
Catalunya, insta al despliegue y do-
tacion de leyes especificas que, co-
mo la catalana, llevan afios aproba-
das y alerta de la brecha que se esta
abriendo entre el modelo publico y
el privado en dmbitos como la for-
macion online. En Catalunya sélo
hay un centro publico que ofrece
este modelo, frente a los 37 priva-
dos, con un crecimiento que ha al-
canzado en pocos cursos el 15.500%
enlosgrados superiores. Asimismo,
algunas academias forman en ape-
nas semanas y también a distanciaa
programadores y desarrolladores
que suelen acceder al mercado la-
boral con mas éxito que losalumnos
de especialidades de FP.

“Las empresas tienen muy claro
que necesitan personas cualifica-
das y nosotros somos quienes se las
podemos ofrecer. Debemos ir hacia
un modelo de una unica formacién
profesional que cuente conlaimpli-
cacion de la empresa y tener la ca-
pacidad de orientar a los chicos y
chicas con inquietudes en nuestros
ambitos antes de que decidan cur-
sar Bachillerato por inercia, a veces
porque se imparte en el mismo cen-
tro donde cursan la ESO”, seala
Angel L. Miguel, director del insti-
tuto Pere Martell de Tarragona,
centro pionero en laFP dual.

En educacion superior destaca la
puesta en marcha de iniciativas co-
mo el Libro Blanco de Reinvencién
Profesional que impulsa EAE o, en
el mismo mundo de los negocios,
los programas post-Covid de EA-
DA, la Executive Education de la
Barcelona School of Management-
UPF, o nuevas especialidades como
el Bachelor in Transformational
Business and Social Impact de Esa-
de-URYV, ideado por Monica Casa-
bay¢ y dirigido por Xavier Ferras,
con un programa innovador que
combina tecnologia, humanidades
y negocios con el objetivo de que el
alumno desarrolle sus propias ca-
pacidades multidisciplinares.

“Los conocimientos no tienen na-
da que ver con los de hace 10 o 20
anos, un ingeniero de telecomuni-
caciones graduado en los afos 90
no sabia nada de telefonia mévil. El
alumno tiene herramientas propias
que no tenia antes y es el momento
idéneo para hacer un cambio dis-
ruptivo en un modelo educativo,
que viene del siglo XII. Yano hacen
falta ni clases, ni asignaturas, ni
contenidos. Hay que formar capa-
cidades mas que contenidos expli-
citos”. sefiala Ferras. @



