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Marius Rubiralta, secretario de Estado de Universidades

“Fallamos en la difusion exterior
de nuestra oferta académica”

El responsable de los centros explica por qué Espaifia no esté en los primeros puestos

G. Sénchez de la Nieta.
Madrid

A pesar de ser el maximo
promotory responsable de
la implantacién del Plan
Bolonia en Espaiia —algo
que acabard con las clases
tedricas— Marius Rubi-
ralta imparte, durante la
entrevista, una conferen-
cia magistral en toda
regla. Con pizarray mate-
rial de apoyo incluidos. El
secretario de Estado de
Universidades explica en
profundidad lo que supo-
ne la aprobacién de 15
Campus de Excelencia
Internacional y los puntos
fuertes y débiles de la uni-
versidad espaiiola.
-éCuando surgio laidea
de crear estos ‘mega-

-El proyecto, por el
momento, esta dirigido a
las universidades ptbli-
cas. Las privadas pueden
optar simplemente a la
categoria de Campus de
Excelencia Internaciohal,
pero no a las subvencio-
nes. De todas formas, el
Gobierno tiene la inten-
cién de buscar una formu-
la de financiacion para
apoyarlas en el futuro.
-éCuiles son los aspec-
tos que se evalian?
-Ademés del resumen y
descripci6n del proyecto,
la comisi6én de expertos
analiza la mejora docente
y cientifica, la transforma-
cién del campus para el
desarrollo de un modelo
social integral, la adapta-

“El Campus de Excelencia
Internacional evitara que las
universidades funcionen de
forma aislada, como hasta ahora”

campus’ que compitan a
nivel mundial?

-El Campus de Excelencia
es un modelo que se estd
desarrollando en todos los
paises europeos. En 2006,
Europa emite un docu-
mento que sugiere 10 pun-
tos necesarios para la
modernizacién delas uni-
versidades. Uno de ellos
habla delaimportancia de
la agregacion de otros
agentes a las universida-
des. En 2007 comenzd
Franciay después se sumé
Alemania. Nositros nos
unimos en 2008.
-é¢Cudles sonlos requisi-
tos para seleccionar un
proyecto?

-Es clave que se explique,
mediante un video, como
vaallevarse ala practica
el proyecto, el punto de
partida y la estrategia y
los plazosenlos quevaa
desarrollarse para con-
seguir los objetivos. De
momento, se ha seleccio-
nado un total de 15 pro-
yectos que han presenta-
do 17 universidades
publicas que pasan ala
s-gunda convocatoria
-6Y qué ocurrira con los
centros privados?

cién e implantacién al
Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior, la trans-
ferencia del conocimiento
y tecnologia, asi como la
interacci6n entre el cam-
pus y su entorno territo-
rial. También es necesario
detallar las agregaciones
entre instituciones que
plantea el proyecto de
campus y aludir a los fac-
tores de complementarie-
dad, especializacién,
internacionalizacién, y
apoyo institucional local y
regional.

-¢Coémo se financiara
este proyecto?

-El Gobierno cuenta con
una partida de 50 millo-
nes de euros en 2009 para
subvencionar los progra-
mas de las universidades
seleccionadas. Ademas de
esta cantidad, repartird
este afio entre los elegidos
otros tres millones parala
puesta en marcha del pro-
yecto. Las comunidades
auténomas en las que se
hayan presentado una o
varias universidades debe-
ran cofinanciar la iniciati-
va con 150 millones desti-
nados a créditos. De esta
forma, cada uno de los

campus escogidos recibird
entre uno y dos millones
en subvenciones y otros 10
de créditos. )
-éPor qué las universi-
dades espaifiolas no
logranssituarse entrelas
cien mejores institucio-
nes del mundo?
-Precisamente porque
funcionan demasiado ais-
ladas. La universidad no
puede estar sola, tiene que
buscar complicidades y
agregarse con otros orga-
nismos, empresas y cen-
tros de investigacién de
alto nivel con los que
sumen fuerzas en investi-
gacién, innovacién y desa-
rrollo. Este es el objetivo
que persigue el Campus de
Excelencia, un proyecto

que, sin duda, ayudari a
situar a las universidades
espafiolas entre las mejo-
res del mundo.

-éCuales son los puntos
fuertes de la universi-

“Espana
ocupa un
buen lugar en
investigacion”

dad espaiiola?

-Espafia ocupa un buen
lugar en investigacion. De
hecho, en las universida-
des se generamas del 60%
de la investigacién cienti-
fica. En la dltima década

Rubiralta cree que las universidades son muy homogéneas. / Chema Barroso 7

hemos aumentado consi-
derablemente el niimero
de articulos cientificos
publicados de alta tras-
cendencia internacional.
-¢Y las debilidades?

-En Espaiia tenemos uni-
versidades demasiado
homogéneas. Creo que la
adaptacién al Espacio
Europeo de Educacién
Superior puede contribuir
a solucionar este problema
porque ahora las univer-
sidades buscardn ser com-
petitivas, destacar sobre
las demés. Y de hecho,
cada vez estan ofreciendo
grados y masteres mis
completos y de més nivel.
El resultado va a ser, sin
duda, unas universidades
cada vez mas especializa-
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das. Por otra parte, creo
que fallamos en la interna-
cionalizacion de la oferta
académica. En ese senti-
do, las universidades tam-
bién estdn haciendo un
gran esfuerzo. Ademds,
tenemos establecido un
modelo funcionarial que
no facilita que los profeso-
res de fuera formen parte
dela plantilla de nuestras
universidades.

-éSon fiables esos ran-
kings mundiales?

-No es que los rankings no
sean fiables, sino que
depende mucho de los
indicadores que escojan
parala clasificacién. Algu-
nos dan mucho valor al
ntimero de premios Nobel
y ahi Espaiia tiene pocas
posibilidades. Sin embar-
go, en aquellos listados
que dan importancia al
nimero de publicaciones o
valoran el nivel de investi-
gacion, Espaiia alcanza
buenas posiciones.
-¢C6mo se mide la cali-
dad universitaria-para
que los resultados sean
objetivos?
-Fundamentalmente aten-
diendo a las tres misiones
dela universidad, que son
la docencia, investigacion
y transferencia de conoci-
miento.
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