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Universidad
españolasehapasado la

últimadécada
acicalándose

, cogiéndose
el dobladillo

y

contemplándose ante
todoslosespejos
posiblespara

comprobar si el liftingdabasus
resultados . Unasveces

,

en
el

espejoamericano
y

supotente
maquinariacapazdeproducir
ciencia

a raudales
y

trasladarla
a lasaulas . Otras

,

frente al

proyectoeuropeo ,

suestructura
comúndelastitulaciones

,

su
renovacióndelas
metodologías

docentes
y

suentelequia
deunmercadocomúndel
conocimiento.

Enotrasoca
siones

,

sin
embargo ,

seha
dedicado a

mirarse a su
propioombligo
mientrasPP

y

PSOE
,

incapacesdefraguar
ungran
consensoen
políticaeducativa

,

montabancada
unoporsucuenta la guerrade
lasreformas universitarias.

Todoempezócon
la

DeclaracióndeBoloniaen1999.
Paracuandolosministros de
Educaciónsuscribieron el

compromisodesintonizarsus
carreras

, Españallevaba16
añossinacometerunagran
reformaensunormativa acadé--
mica

, justodesde la Leyde
ReformaUniversitaria

. Bautizar
el EspacioEuropeode
Educación Superior

(

EEES
) y

acelerarse el frenesídeloscambios
legislativosfuetodouno.

Y haduradounadécada
,

así
quecabriaesperarquelos
campusespañolesestuvieran
dotadosyadetodaslasherra

Unadécada

dereformas

universitarias

noessuficiente
PESE

A LOSCAMBIOSREGISTRADOS
,

LALEGISLACI?N Y LACULTURAESPA?OLAS
A?NNOSIMPIDENSERCOMPETITIVOS

SER?ANECESARIO
UNSISTEMADE

'

GESTI?NMÁSÁGIL
Y UNMARCOMÁS
FLEXIBLEPARALAS
CONTRATACIONES

mientasnecesariaspara
competir enigualdadde
condicionesconlosmejoresdel
mundo.

Sinembargo ,

losexpertos
consultados porCAMPUS
algunosdeellosestablecidos
desdehaceañoscomo
docentesenalgunasdelas
instituciones dereferencia

internacional consideran quelos
cambios son . insuficientes . Y lo

ciertoesqueincorporar las
medidasquedichosprofesores
echanenfaltaharía
imprescindible pasardenuevopor el aro
parlamentario y

haceruna
reflexiónmásprofundade la que
sehahechohastaahora .

Eso
,

si querernospasearnos
siquieraporlosrooprimerospuestosdelos

ránldngs
internacionales

,

anotarnosun
tantoen

la

estadística delos
premiosNobel
deCiencia o

presumirde
ofrecer a

nuestros

universitariosunaformación al
nivelde

Harvard
,

Oxford o Columbia.
Entrelasdeficienciasque

aúnencuentranestosexpertos
ennuestrosistema
universitario están el hechodeque la

cargadocenteaúnbloquea
excesivamente la labor
investigadora

, que la apuestapor la

cienciaquede al alborde la

sucesióndesensibilidades en
el

Gobierno
, que el

modelode
gestiónestédemasiado
encorsetado

y que el marcopara la

contratacióndelprofesorado
seapocoflexible . Asimismo

,

destacan
el lastrequesupone

la escasaformaciónconque
llega el alumnodesde la

secundaria
y

la ausenciade
mecenazgo . SIGUEENPÁGINAS

4 VS
PU?O
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NTERNACIONAL

VIENEDEPÁGINA 1

Euatro

profesores
enpermanente
contactocon

la

enseñanza

universitaria enlos
mejorescentrosdel
mundoevalúan la

educación
española . Aquínohaybaremos

,

ni

suspensos ,

ni aprobados ,

se
tratadeexaminar

la
situación

en la queseencuentran las
universidadesnacionales.
¿Quélesfalta?¿Quéhayque
cambiar?¿Enquénecesitan
mejorar?Aunquenotodoson
evaluaciones negativas ,

también setieneencuenta lo que
seestáhaciendoporel caminó
correcto . Todoelloparadescu

Unmodelodemasiadoencorsetado

paraconstruir la excelenciauniversitaria
ÁNGEL PELUCER

,

ANTONIOVILLAR
,

JAVIERNIETO
Y LUISVÁZQUEZ ,

PROFESORES Y GRANDES
CONOCEDORES DELASMEJORESUNIVERSIDADESDELMUNDO

,

HACENBALANCEDELSISTEMA
DEEDUCACI?NSUPERIORESPA?OLDESUSVIRTUDES Y DESUSPUNTOS D?BILES

brirporquélasfacultades
españolasnoseencuentranen
losprimerospuestosdelos
ránkingsmundiales

y

enmarcado enlosúltimos ro añosde
reformas legislativas.

Unaniversario que , lejosde
lostintespolíticos ,

invita a

hacerbalance
y

tomarejemplo
delosmejores , quese
encuentran ensumayoríaenámbitos
anglosajones .

Comoentodo
examen

, hayunascuestiones
laves

, algunasmásdifíciles
,

otrasmásevidentes
, pero

todasahondanen la herida .

Porque el finnoes la nota
,

sino
aprenderparaentrar a formar
partedeesos listados que
evidencian dóndeestá la

enseñanza decalidad.

Estossonlosconceptosque
haplanteadoCAMPUS a

cuatroexpertos :

r
. Profesorado.

2 . Investigación.
3

. Gestión.
4

. Estudiantes.
5

. Financiación.

ÁNGELPEWCER
Profesor dePatologíaen el NewYork

University MedicalCenter
(

EEUU
)

r
. El profesorado españolestá

muycapacitado para la

docencia
,

a
la quededicademasiado

tiempo desujornada laboral.
Ladiferenciaconlas
universidades americanasesqueallílas
funcionessedividenentre
docencia e investigación . Ade

más
,

losmétodos deenseñanza
tienden a sermasinteractivos

y

congruposdemenosalumnos.
2 . LainvestigaciónenEspaña
hamejorado , perounodelos
problemas quetienees la

dependenciade la política . Si hay
cambiosen

la filosofiadel
Gobiernodeturno o crisis
económicas

,

la investigaciónesun
blanco fácilparacortar
presupuestos .

Porello
, hayque

dotarla deorganismosrectores
estables

, pocodependientes de la

política y

conunosrecursos
quepermitan a los
investigadores confiar en

el futuro.
3

. Hamejorado conlosaños
y

ahora tieneunamejor
estructura

, perosiemprecabemejorar.
Porejemplo ,

lo queocurreen
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roláke.

España ,

dondealgunosañoslas
convocatoriasdeayudas a la

investigación nosesabe si van
a

saliro noporquedependedelas
órdenesdelMinisterio

,
sería

impensable enEEUU
. Las

convocatoriasnopuedenestarsiempre
sujetas a vaivenespolíticos o

presupuestarios.
4

. Losestudiantesespañoles
tienennormalmenteuna
interacción menorcon el profesor
porque la culturadenuestropaíses
deacudir a clase

,

tomarlos
conocimientos delprofesor

y luego
estudiarlos

. EnEEUUesmucho
mas frecuenteque losalumnos
pregunten enclase

y tengan
menos reticencia a cuestionar lo que
seenseña . Encuanto a la

movilidad internacional
,

haaumentado
porlasbecasErasmus

y

otros
programas
parecidos

, pero
todavía enEspañaes
pocofrecuente
quelos
estudiantes vayan a

ciudadesdiferentesde
la suya.

5

. El modelo
españolesmuy
diferentedelamericano

, yaqueen
ésteúltimo la mayoríadelos
centros sonprivados . EnEspaña ,

el

modelopúblicohafuncionado
muybien . Conmásfinanciación
sepodríasubir la proporción de

ELPROFESORADO
ESPA?OL APENAS

INVESTIGA Y NOSE
LEPAGAPORELLO

,

COMOENEEUU

Biblioteca de la Universidadde
Columbia

,

roadelasmás
prestigiosas ,

enNuevaYa *

(

EstadosUnidos
)

.
/
CARLOS MONTAGUD

alumnosporprofesor y permitiría
a losúltimostenertiempopara
desarrollarprogramasde
investigación .

Además
,

lasempresas y

el

capitalprivadopodrían tenerun
mayorpapelen la financiación de la

investigación en lasuniversidades
españolas a travésdeayudas y

colaboraciones.

-> ANTONIOVILLAR
Profesor deEconómicasen la Universidad
PablodeOlavide

(

Sevilla
)

1 . El niveldelprofesoradoesbueno.
Ahoratocaunpocodeestabilidad
en el sistemaparapodercrecerhacia
adentro

,

esdecir
, dedicarse a

la

mejora y

no al cambio
continuode
sistemas

,

criterios
y

procedimientos.
2

. Haydosgrandes
asignaturas
pendientes :

la calidad
,

por lo quehabría
queampliar la base
delos

investigadores quetrabajanen la fronteradel
conocimiento

y

darlosincentivos
adecuadosparaqueestoocurra

;

y

buscarunamayor penetracióndel
conocimientoen

el
mundosocial

y

productivo . Enesteúltimopuntono

merefierosólo a la generaciónde
patentes o a

la transferenciade
tecnología ,

también a
la inserción de

capitalhumanoaltamente
cualificadoen el tejidoproductivo o a una
imbricación mássistemática

y

fructíferadelosagentes queposeen el

conocimientoen las
decisionesdelos
agentes
económicos

y

sociales . Nos
faltanlosincentivos
adecuados

, porque
haymucho de
compromisopersonal

y

muypocode
gestióninteligente de
la capacidad investigadora.
3

. Combinamos la faltade
capacidadejecutivacon la

irresponsabilidad administrativa
,

entendida
comoausenciadeconsecuencias de
lasaccionesemprendidas . Loque
setraduceen

la proliferaciónde
unaseriedeprecauciones y

cortapisas queencorsetan la gestión y

reducen la eficacia . Asíesmuydificil
funcionar.
4

. España tieneunproblemamuy
serioen la educaciónobligatoria ,

queluegosetraslada
a

la superior.
Creoque la faltadebuenos
bachilleresesunodelosproblemasmás
gravesqueensombrecen el futuro
denuestropaís . Losdiversos
programas de intercambio
internacional estánhaciendo máspor la

mejora educativaque el largorosario
dereformas-erráticasque
soportamosenlosúltimos15arios

, queno
hanmejorado el sistemaperohan
supuestouncosteelevadísimo en
tiempo ,

esfuerzo
y

dinero.
5

. Lasuniversidades españolasson
muyindependientesdelospoderes
públicosenalgunos
aspectos

y

totalmente

dependientes enotros
,

como
en la financiación.
Creoque la víade
controlpor
cumplimientodeobjetivos
debeser el camino

a seguir.

-> JAVIERNIETO
Profesor deEpidemiologíade la

UniversidaddeWisconsin
(

EE.UU.
)

1
. EnNorteamérica

,

el temade
contratación deprofesorado es
subjetivo . Hayuncomitédeselección

,

se
invita a loscandidatos

, pasanun
díao dosen la universidad
entrevistándosecongente y

sehaceuna
valoraciónsubjetiva y

cualitativade
a

quiénse le da el puesto . Lasplazas
vitaliciasnoexisten.

2
. Lainvestigación sepaga ,

noes
comoenEspaña ,

donde el profesor
lo hace si tienetiempo y ganas . En
EEUU

,

si nohaces investigación te

vas
a

la calle
y

la calidad deéstaes
unodeloscriteriosmás
importantes

. Además
,

la promocióndelos
profesoresdependedesu
producción investigadora . Deestamanera

,

secreaunaculturadeinvestigación
queatrae a la gente.
3

. En la Universidad
deWisconsin

, hay
mucha
participación delprofesora.
doen la gestión . El

hechodequeen
España losrectores
seanelegidos
democráticamente por
votopopularesunabarbaridad . En
EEUU

,

la cesiónadministrativaes
másdinámicaen la Universidad
norteamericana.

4

. LosestudiantesenEspañatienen
tendencia

a quedarseen la ciudad

ENESPA?A
,

LA
POL?TICAMARCA
LOSRITMOSDE
LOSPROYECTOS
INVESTIGADORES

LOSALUMNOS
AMERICANOS
NODUDANEN

CUESTIONARLO
QUESEENSE?A

HAYQUEREDUCIR
LOSPROCESOSDE

GESTI?NPARA
QUEELSISTEMA
SEAMÁSEFICAZ

en
la queviven

,

mientrasque los
estadounidenses deseansalir .

La
contrapartidaesque el proceso
selectivodelosestudiantes es
muycualitativo

,

" complicado
y

competitivo.
5

. Laspatentesson
fundamentales . Enmi
universidad

,

existe la

fundación
Wisconsin Alumni
Research
Foundation

(

WARF
)

,

una
institución
compuesta por
abogados

y expertosen
patentes . El

dineroquerecogeesteorganismose
utilizaparapromover la

contratacióndeprofesores . Además
, hay

financiaciónprivada ,

de
fundaciones

y

donantes privados.

-, LUISVÁZQUEZ
CatedráticodeMatemática Aplicada en
la Universidad Complutense deMadrid
r

. Enel áreadecienciases
suficientemente bueno . Encuanto a

losmétodosdeenseñanza
; hay

queincorporar lasnuevas
tecnologías , peroconmuchocuidado

,

paraquenoseconviertan enuna
finalidaden sí mismas.
2'

.
Si

nosatenemos
al temade las

publicaciones a
nivel

internacional
,

estámuybien
, peroenotros

puntosnotanto .
El temadelas

patentes y

deconexión con la

industriasonactividadesquehabría
quepotenciar.

3

. Sehablade la actividad
investigadora y

docente
, peronuncahe

oídohablardeevaluar la' actividad
degestión y

administradora
,

parece algo intocable . Cuantomásse
reduzca todaesa
burocracia

,

mejor
.
Para

modernizarestesistema
,

megustaríatener
la gestiónquese
tieneenotros
sitios . De la misma
maneraquehay
Erasmusparalos

estudiantes
y

demovilidadpara
losprofesores , yopondríaun
programademovilidadpara el

entornoadministrativo
y

degestión.
Porejemplo ,

ir a conocer cómoes
la gestiónenHarvard

. Es
importante noaumentar

la
burocracia

en
la investigación porqueesun

proceso tanlargoquedesanima.
4

. El niveldelosalumnosque
llegan a la Universidad habajado
bastante . Enseptiembre ,

sehace
el cursoceroenmuchas
facultades

,

y

al nivelquevamos
, pronto

habráquehacer el cursomenos
uno

. Loquemepreocupaesque
lesfaltadisciplinade
razonamiento . Aunquehaymucho
entusiasmo poraprender y

disfrutar
denuevasexperienciasdocentes

y

nuevosentornosenEuropa . La
pruebadeelloes el éxitodel
programa Erasmus.

5

. Habríaque
plantear un
análisis decómose
enfoca la

financiación . La
Universidad

tieneque
tener suautonomía

y

noolvidarquees
el faropara
formar

a gente y para
crearunentornode
investigación

, perosiempre manteniendo
el contacto conel mundo real .

Todoeso
,

bienhecho
, permitirá

establecerconexionescon
empresas

y capitalprivado.

Diezañosdereformas

condossignos

políticosdistintos

1999-2004

? Suscribe la Declaración de
Bolonia.

? Secrea la Aneca corno
fundaciónprivada.
? Instaura el

sistemade
elecciónderectorporsufragio
universalponderado.

? Estableceunproceso
nacionaldehabilitación del
profesorado limitada a las
plazas convocadas.

? Crealasfigurasdeprofesor
ayudantedoctor

y

contratado
doctor.

? Inicia la convergencia
europea la implantación del
créditoeuropeoy el suplemento
al título.
? Poneenmarcha el progra-ma
Ramón

y Cajaldecontratos
posdoctorales.

? Sustituye la Selectividad por
pruebas encadauniversidad.

1w-
--

mi
.1

?
,

2004-2009

? Establece lostresciclos
europeos : grado ,

máster
ydoctorado.
? Elimina el catálogonacional
detitulaciones.
? Sepublica el Estatutodel
Personal Investigador en
Formación.

? Sustituye la habilitación por
unaacreditaciónsincupos.

? Regula el procedimiento de
verificación

y

acreditacióndelos
nuevos títulos.

? Permite a loscentrosdecidir
si eligen a surectorporsufragio
universalponderado o indirecto
a travésdelclaustro.

? Plantea que la Anecapase a

serunaagenciaestatal.
? Establece

el gradoencuatro
años

(
240créditos

)
y

el máster
entreuno

y

dos
(

6o-12o
).

? Desaparecen lasfigurasde
profesor y

catedráticode
escuelauniversitaria.
? Crea

la figuradeprofesor
contratadodoctorcondocente

o

investigador.
? Crea el Programa13de
estibilizaciónde investigadores.

? Ofrece unaexcedenciapara la

creación deempresas debase
tecnológica ,

ademásdepremiar
la obtención depatentes

y

el

desarrollodespinofft.
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