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Una década
de reformas
universitarias
no es suficiente

PESE A LOS CAMBIOS REGISTRADOS,
LA LEGISLACION Y LA CULTURA ESPANOLAS
AUN NOS IMPIDEN SER COMPETITIVOS

JUANTO BECERRA / NURIA LOPEZ
a Universidad espa-
fiola se ha pasado la
Gltima década acica-
lindose, cogiéndose
el dobladillo y con-
templindose ante
todos los espejos po-
sibles para compro-

bar si el lifting daba sus resul-

tados. Unas veces, en el es-
pejo americano y su potente
maquinaria capaz de producir
ciencia a raudales y trasladaria
a las anlas. Otras, frente al pro-
yecto eurepeo, su estructura
comun de las titulaciones, su
renovacién de las metodolo-
gias docentes y su entelequia
de un mercado comin del co-
nocimiento. -

niientas necesarias para com-
petir en igualdad de condicio-
nes con los mejores del
mundo.

Sin embargo, los expertos
consultados por CAMPUS —al-
gunos de ellos establecidos
desde hace afios como docen-
tes en algunas de las institucio-
nes de referencia internacio-
nal- consideran que los cam-
biog son- insuficientes. Y lo
cierto es que incorporar las
medidas que dichos profesores
echan en falta hatia imprescin-
dible pasar de nuevo por el aro
parlamentario y hacer una re-
flexién mas profunda de la que
se ha hecho hasta ahora. Eso,
si queremos pasearmos si-
guiera por los 100 primeres

_En otras oca- puestos de los
bugosehsde  SERIANECESARIO  jimes i
dicado a mi- UN SlSTEMA PE anotarnos un
mseasipro  GESTION MAS AGIL  famoenlaesa
Micntras PBy Y UNMARCOMAS 1t Nobel
PSOE, incaps-  FLEXIBLE PARA LAS de Ciencia o
ces de fraguar CONTRATACION ES presumir de

un gran com-
senso en poli-
tica educativa, montaban cada
uno por su cuenta la guerra de
las reformas universitarias.

Todo empezd con la Decla-
racién de Bolonia en 1gg9,
Para cuando los ministros de
Educacién suscribieron el
comptromiso de sintonizar sus
carreras, Espafia llevaba 16
af10s sin acometer una gran re-
forma en su netrativa acadé-
mica, justo desde la Ley de Re-
forma Universitaria. Bautizar
el Espacio Europeo de Educa-
cién Superior {EEES) y acele-
rarse el frenes! de log cambios
legrislativos fue todo uno,

Y ha durado una década, asi
que cabria esperar que los
campus espafioles estuvieran
dotados ya de todas las herra-

oftecer a nues-
tros universita-
rios vna formacion al nivel de
Harvard, Oxford o Columbia,
Entre las deficiencias que
alin encuentran estos expertos
en nuestro sistema universita-
rio estin el hecho de que la
carga docente ain bloquea ex-
cesivamente la labor investiga-
dara, que la apuesta por la
clencia quede al albor de la su-
cesién de sensibilidades en el
Gobierno, que el modelo de
gestién esté demasiado encor-
setado y que el marco para la
contratacién del profesorado
sea poco flexible, Asimismo,
destacan el Jastre que supone
la escasa formacién con que
llega el alumno desde {a secun-
dariz y la ausencia de mece-
Nazgo. SIGUE EN PAGINAS 4 Y5
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Un modelo demasiado encorsetado
para construir la excelencia universitaria

ANGEL PELLICER, ANTONIO VILLAR, JAVIER NIETO Y LUIS VAZQUEZ, PROFESORES Y GRANDES
CONOCEDORES DE LAS MEJORES UNIVERSIDADES DEL MUNDO, HACEN BALANCE DEL SIS EMA
DE EDUCACION SUPERIOR ESPANOL, DE SUS VIRTUDES Y DE SUS PUNTOS DEBILES

VIENE DE PAGINA1
uatro  profesores
en  permanente
contacto con la en-
seflanza universi-
taria en los mejo-
res centros del
mundo evaliian la
educacién espafio-
la. Aqui no hay baremdt, ni
suspensos, ni aprobados, se
trata de examinar la situacién
en la que se encuentran las
universidades nacionales.
¢Qué les falta? ¢Qué hay que
cambiar? ¢En qué necesitan
mejorar? Aunque no todo son
evaluaciones negativas, tam-
bién se tiene en cuenta lo que
se est4 haciendo por el camino
correcto. Todo ello para descu-

brir por qué las facultades es-
pafiolas no se encuentran en
los primeros puestos de los
rankings mundiales y enmar-
cado en los dltimos 10 afios de
reformas legislativas.

Un aniversario que, lejos de
los tintes politicos, invita a ha-
cer balance y tomar ejemplo
de los mejores, que se encuen-
tran en su mayoria en dmbitos
anglosajones. Como en todo
examen, hay unas cuestiones
claves, algunas mis dificiles,
otras mis evidentes, pero to-
das ahondan en la herida. Por-
que el fin no es la nota, sino
aprender para entrar a formar
parte de esos listados que evi-
dencian dénde estd la ense-
fianza de calidad.

Estos son los conceptos que
ha planteado CAMPUS a cua-
tro expertos:

1. Profesorado.
2. Investigacién.
3. Gestién.

4. Estudiantes.
5. Financiacién.

-> ANGEL PELLICER

Profesor de Patologfa en el New York
University Medical Ce- ter (EEUU)

1. El profesorado espafiol estd
muy capacitado para la docen-
dia, a la que dedica demasiado
tiempo de su jornada laboral.
La diferencia con las universi-
dades americanas es que alli las
funciones se dividen entre do-
cencia e investigacién. Ade-

mis, los métodos de ensefianza
tienden a ser mas interactivos y
con grupos de menos alumnos.
2. La investigacién en Espafa
ha mejorado, pero uno de los
problemas que tiene es la de-
pendencia de la politica. Si hay
cambios en la filosofia del Go-
bierno de turno o - isis econé-
micas, la investigacién es un
blanco fécil para cortar presu-
guestos. Por ello, hay que dotar-
de organismos rectores esta-
bles, poco dependientes de la
politica y con unos recursos
que permitan a los investigado-
res confiar en el futuro.
3. Ha mejorado con los afios y
ahora tiene una mejor estructu-
13, pero siempre cabe mejorar.
Por ejemplo, lo que ocurre en
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Espafia, donde algunos afios las
convocatorias de ayudas a la in-
vestigacién no se sabe si van a sa-
lir 0 no porque depende de las 6r-
denes del Ministerio, seria im-
pensable en EEUU. Las convoca-
torias no pueden estar siempre
sujetas a vaivenes politicos o pre-
supuestarios.

4. Los estudiantes espa~oles tie-
nen normalmente una interac-
cién menor con el profesor por-
que la cultura de nuestro pais es
de acudir a clase, tomar los cono-
cimientos del profesor y luego
estudiarlos. En EEUU es mucho
mas frecuente que los alumnos
pregunten en clase y tengan me-
nos reticencia a cuestionar lo que
se ensefia. En cuanto a la movili-
dad internacional, ha aumentado
por las becas Erasmus y otros
programas pare-
cidos, pero toda-

EL PROFESORADO

Bibfioteca de la Universidad de
Columbia, una de las mds pres-
tigiosas, en Nueva York (Esta-
dos Unidos). / carLos montacup

alumnos por profesor y permitiria
alos Giltimos tener tiempo para de-
sarrollar programas de investiga-
cién. Ademds, las empresas y el ca-
pital p “vado podrian tener un ma-
yor papel en la financiacién de la
investigacién en las universidades
espafiolas a través de ayudas y cola-
boraciones.

= ANTONIO VILLAR

Profesor de Econémicas en la Universidad
Pablo de Olavide (Sevilla)

1. El nivel del profesorado es bueno.
Ahora toca un poco de estabilidad
en el sistema para poder crecer hacia
adentro, es decir, dedicarse a la.me-
jora y no al cambio
continuo de siste-

via en Espafia es mas, criterios y pro-
pocco1 frecudinte ESPANOL APENAS  cedimientos.

que los estudian- 2. Hay dos grandes
tes vayan a ciuda- INVESTIGA Y NO SE asignaturas  pen-
des diferentesde L~ PAGA POR ELLO, dientes: la calidad,
la suya. por lo que habria

5. El modelo es-
patiol es muy di-
ferente del americano, ya que en
éste Giltimo la mayoria de los cen-
tros son privados. En Espafia, el
modelo publico ha funcionado
muy bien. Con mas financiacién
se podria subir la proporcién de

COMO EN EEUU

que ampliar la base
de los investigado-
res que trabajan en la frontera del
conocimiento y dar los incentivos
adecuados para que esto ocurra; y
buscar una mayor penetracién del
conocimiento en el mundo social y
productivo. En este tiltimo punto no

me refiero sélo a la generacién de
patentes o a la transferencia de tec-
nologia, también a la insercién de
capital humano altamente cualifica-
do en el tejido productivo o a una
imbricacién més sistematica y fruc-
tifera de los agentes que poseen el

en la que viven, mientras que los
estadounidenses desean salir. La
contrapartida es que el proceso
selectivo de los estudiantes es
muy cualitativo, “complicado y
competitivo.

5. Las patentes son fundamenta-

conocimiento en las les. En mi univer-
decisiones de los — _ __ _ —  sidad,, existe la
agentes :lconémi- EN ESPANA, LA fundacién ~ Wis-
cos y sociales. Nos i consin  Alumni
faltan los incentivos POLITICA MARCA Research Founda-
adecuados, porque LOS RITMOS DE tion (WARF), una
hay mucho de com- LOS PROYECTOS instifucién  com-

promiso personal y
muy poco de ges-
tién inteligente de
la capacidad investigadora.

3. Combinamos la falta de capaci-
dad ejecutiva con la irresponsabili-
dad administrativa, entendida co-
mo ausencia de consecuencias de
las acciones emprendidas. Lo que
se traduce en la proliferaciéon de
una serie de precauciones y cortapi-
sas que encorsetan la gestién y re-
ducen la eficacia. Asi es muy dificil
funcionar.

4. Espafia tiene un problema muy
serio en la educacién obligatoria,
que luego se traslada a la superior.
Creo que la falta de buenos bachi-
lleres es uno de los problemas miés
graves que ensombrecen €l futuro
de nuestro pais. Los diversos pro-
gramas de intercambio internacio-
nal estin haciendo mis por la me-
jora educativa que el largo rosario
de reformas-erriticas que soporta-
mos en los Gltimos 15 afios, que no
han mejorado el sistema pero han
supuesto un coste elevadisimo en
tiempo, esfuerzo y dinero.

5. Las universidades espafiolas son
muy independientes de los poderes
publicos en algunos
aspectos y total-

INVESTIGADORES

puesta por aboga-
dos y expertos en
patentes. El dine-
0 que recoge este organismo se
utiliza para promover la contrata-
cién de profesores. Ademds, hay
financiacién privada, de funda-
ciones y donantes privados.

- LUIS VAZQUEZ

Catedratico de Matemtica Aplicada en
la Universidad Complutense de Madrid
1. En el 4rea de ciencias es sufi-
cientemente bueno. En cuanto a
los métodos de ensefianza; hay
que incorporar las nuevas tecno-
logias, pero con mucho cuidado,
para que no se conviertan en una
finalidad en si mismas.

2! Si nos atenemos al tema de las
publicaciones a nivel internacio-
nal, esti muy bien, pero en otros
puntos no tanto. El tema de las
patentes y de conexi6n con la in-
dustria son actividades que habria
que potendiar.

3. Se habla de la actividad investi-
gadora y docente, pero nunca he
oido hablar de evaluar la actividad
de gestién y administradora, pare-
ce algo intocable. Cuanto mis se
reduzca toda esa
burocracia, me-

Diez afios de reformas
con dos signos
politicos distintos

LOS ALUMNOS

mente dependien- jor. Para moderni-
tes en otros, como AMER]GANOS zar este sistema,
en la financiacién. . me gustarfa tener
Creo que la via de NO DUDAN EN la gestién que se
control por cumpli- CUESTIONAR LO tiene en otros si-
miento de objetivos < tios. De la misma
debe ser el camino QUE SE ENSENA manera que hay

a seguir.
= JAVIER NIETO -

Profesor de Epidemiologfa de la
Universidad de Wisconsin (EE.UU.)

1. En Norteamérica, el tema de con-
tratacién de profesorado es subjeti-
vo. Hay un comit? de seleccién, se
invita a los candidatos, pasan un
dia o dos enla universidad entrevis-
tandose con gente y se hace una va-
loracién subjetiva y cualitativa de a
quién se le da el puesto. Las plazas
vitalicias no existen.

2. La investigacién se paga, no es
como en Espafia, donde el profesor
lo hace si tiene tiempo y ganas. En
EEUU, si no haces investigacién te
vas a la calle y la calidad de ésta es
uno de los criterios mas importan-
tes. Ademds, la promocién de los
profesores depende de su produc-
ci6n investigadora. De esta manera,
se crea una cultura de investigacién
que atrae ala gente.
3. En la Universidad
de Wisconsin, hay
mucha participa-
cién del profesora-
do en la gestién. El

HAY QUE REDUCIR
LOS PROCESOS DE
GESTION PARA

Erasmus para los
estudiantes y de movilidad para
los profesores, yo pondria un pro-
grama de movilidad para el entor-
no administrativo y de gestién.
Por ejemplo, ir a conocer cémo es
la gesti6n en Harvard. Es impor-
tante no aumentar la burocracia
en la investigacién porque es un
proceso tan largo que desanima.
4. El nivel de los alumnos que lle-
gan a la Universidad ha bajado
bastante. En septiembre, se hace
el curso cero en muchas faculta-
des, y al nivel que vamos, pronto
habra que hacer el curso menos
uno. Lo que me preocupa es que
les falta disciplina de razona-
miento. Aunque hay mucho entu-
siasmo por aprender y disfrutar
de nuevas experiencias docentes y
nuevos entornos en Europa. La
prueba de ello es el éxito del pro-
grama Erasmus.

5. Habria que
plantear un anili-
sis de cémo se en-
foca la financia-
cién. La Universi-
dad tiene que te-

hech? de que en Es- QUE EL SISTEMA ner su autonomia
pafia los rectores se- A y no olvidar que es
an elegidos demo- S EﬁMAS EFICAZ el faro para for-
criticamente  por mar a gente y para

voto popular es una barbaridad. En
EEUU, la cesién administrativa es
més dinimica en la Universidad
norteamericana.

4. Los estudiantes en Espafia tienen
tendencia a quedarse en la ciudad

crear un entorno de investiga-
cién, pero siempre manteniendo
el contacto con el mundo real. To-
do eso, b hecho, permitir es-
tablecer conexiones con empre-
sas y capital privado.

1999-2004

B Suscribe la Declaracién de
Bolonia.

M Se crea la Aneca como
fundacién privada.

M Instaura el sistema de
eleccién de rector por sufragio
universal ponderado.

M Establece un proceso
nacional de habilitacién del
profesorado limitada a las
plazas convocadas.

M Crea las fizuras de profesor
ayudante doctor y contratado
doctor.

M Inicia la convergencia
europea la implantacién del
crédito europeo y el suplemento
al titulo.

M Pone en marr\ha el programa
Ramén y Cajal d? contratos
posdoctorales.

B Sustituye la Selectividad por
pruebas en cada universidad.

2004-2009

# Establece los tres ciclos
europeos: grado, méaster
ydoctorado.

M Elimina el cat4logo nacional
de titulaciones.

B Se publica el Estatuto del
Personal Investigador en
Formacién.

M Sustituye la habilitacién por
una acreditacién sin cupos.

M Regula el procedimiento de
verificacién y acreditacién de los
nuevos titulos.

M Permite a los centros decidir
st eligen a su rector por sufragio
universal ponderado o indirecto
a través del claustro.

B Plantea que la Aneca pase a
ser una agencia estatal.

M Establece el grado en cuatro
afios (240 créditos) y el méster
entre uno y dos (60-120).

B Desaparecen las figuras de
profesor y catedrético de
escuela universitaria.

B Crea la figura de profesor
contratado doctor con docente o
investigador.

M Crea ¢l Programa I3 de
estibilizacién de investigadores.
B Ofrece una excedencia para la
creacién de empresas de base
tecnolégica, ademds de premiar
la obtencién de patentes y el
desarrollo de spin offs.
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