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Andrés y Domé-
nech piden alos po-
deres publicos que
se pongan al frente
de la transforma-
cion tecnoldgica

Justo Barranco

La renta per capita apenas crecio
durante siglos en el mundo. Hasta
que llegé el cambio tecnoldgico. La
revolucion industrial multiplicé
por mas de veinte los ingresos por
persona desde 1800. Fue, cierto, un
crecimiento desigual: con esa revo-
lucién comenzé la gran divergencia
y Occidente dejé atras a Chinae In-
dia. En 1950 el nivel de vida chino
era veinte veces menor que el de
EE.UU. Sin duda, el avance de la
tecnologia tiene un impacto radical
sobre las sociedades, y hoy el mun-
do estd inmerso en una nueva olea-
da de cambios tecnoldgicos que ha-
cen que, tras la convergencia global
delas ultimas décadas, pueda haber
denuevo paisesy ciudadanos que se
descuelguen. Y los economistas Ja-
vier Andrés y Rafael Doménech
abordan el panorama que se abre
ante lasociedad en el libro Laerade
ladisrupcién digital.

Si, con luces y sombras, el juicio
delas anteriores revoluciones hasi-
do positivo, la cuarta revolucion in-
dustrial, la digital, ;sera diferente?
sPredominaraladestruccion direc-
ta de puestos de trabajo o la crea-
cion, indirecta, de otros nuevos? La
respuesta de Andrés y Doménech
-responsable de andlisis econdmi-
co de BBVA Research- es que nada
esta decidido. Si hay estudios que
hablan de la sustitucion por maqui-
nas del 50% de los empleos en los
proximos afos, otros lo dejan en el
9%, no muy lejos de anteriores olea-
das de innovacién. No anticipan un
desempleo estructural masivo en
las proximas décadas: hoylos paises

LA ERA DE LA DISRUPCION
DIGITAL

Javier Andrés y
Rafael Doménech
Deusto| 18,95 € | E-book, 9,99 €

enlos que mas haavanzado larevo-
lucién digital tienen menos desem-
pleo, y la evidencia apunta a que la
capacidad del progreso técnico pa-
racrearempleosigue porencimade
lade sustitucién y destruccion.
Otra cosa es la polarizacion del
empleo, con la caida de los trabajos
de calificaciones medias, mas ruti-
narios que el restoy sustituibles por
robots e inteligenciaartificial. Y con
el aumento de los menos y de los
mads cualificados, éstos cada vez
mejor pagados. Luego, estd la cali-
dad del trabajo, con auténomos de
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todo tipo. Y el poder de mercado de
los gigantes digitales en sectores en
los que el ganador se lo lleva todo.

En este panorama, ciudadanos,
industrias y paises pueden perder
aunque el conjunto del globo gane
bienestar. Para evitar el furgén de
cola, los autores piden a los poderes
publicos que se pongan al frente de
latransformacion tecnoldgicay pro-
muevan su desarrollo en el sector
privado. Y que planteen un nuevo
contrato social redisefiando el Esta-
dodelbienestar. Lainversiénen for-
macion debeir alas habilidades més
complementarias de las nuevas tec-
nologias. Y las obligaciones tributa-
rias y los derechos sociales deben
ser similares para todos los trabaja-
dores. Los Estados deben garantizar
lacompetenciay ayudar a distribuir
justamente los beneficios coordi-
nando globalmente la imposicion a
empresas como Google y ayudando
a los mas necesitados. No ven clara
larentabasica universal, costosa pa-
ra unos Estados del bienestar que
sufrirdn mucha presién y deberan
financiar cada vez mas el gasto pu-
blico con impuestos. Pero que, si no
responden a estos retos, haran que
serechacelatecnologia, comoyasu-
cede conlaglobalizacion. e
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Adaptabilidad,
pensamiento criti-
co, empatia, inte-
- gridad, optimismo,
i -’ T proactividad y resi-
liencia son las siete
habilidades que la
autora sefiala como
cruciales para enfrentarnos a los
desafios y oportunidades extra-
ordinarios de la época actual.
Unas habilidades a las que dedica
este amplio libro y que, asegura,
enmedio del torbellino y la incer-
tidumbre de hoy son capaces de
influir directamente en la idea
que tenemos sobre el control y la
autonomia que ejercemos sobre
nuestras vidas.
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;Qué es la motiva-
cién? ;Cudles son
sus efectos? Y, sobre
todo, jse puede ge-
nerar? Son pregun-
tas que se hizo el
ingeniero Jorg Lah-
! mann cuando, re-
cuerda,asumidlasriendasdelaem-
presa de comercio electrénico Go-
withOh tras afios de lucha en la
toma de decisiones con su socia.
Fueelinicio de muchaslecturas, in-
vestigacion, discusiones y practica,
y afirma que la motivacion ha teni-
doungranimpacto ensuenergia,su
felicidad y su empresa. Aqui ofrece
un modelo de empresa motivada y
un plan de accién paralograrla.
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4§ ¢ Instagramsehacon-
e ! .
=" s Yo vertido en un depo-
= tizagam = sito de millones de
- - selfieseimdgenesde
*." todo tipo, pero tam-
bién en medio indis-
Ay pensable paralograr
"B visibilidad para las
empresas y los profesionales que
ofrecen sus servicios. El consultor
de estrategia digital Pedro Rojas ha
estudiado el algoritmo de esta red
social para ofrecer estrategias, con-
sejos y trucos para lograr mayor in-
fluencia en cualquier tipo de nego-
cio. Como Instagram cambia con
frecuencia sus funcionalidades, se
compromete a mantener el libro
actualizado a través de su blog.

Los autores
dudan

de que se
produzca un
desempleo
masivo en
las préximas
décadas



