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TRIBUNA

El éthos’ de la Unwversidad responsable

J. FELIX LOZANO

Profesor de Etica de la Empresa y RSC de la Universidad Politécnica de Valencia

robablemente vi *° os
uno de los momentos
més convulsos en la
historia reciente de la
educacién superior. Desde la
creacién de las primeras uni-
versidades, en el s. XI, hasta
la actualidad se han dado gran-
des cambios en la organizacién
y contenido de las ensefianzas
superiores, pero nunca se ha
perdido el espiritu y la esencia
de la institucién universitaria.
Fue, sin lugar a dudas, la trans-
formacién llevada a cabo por W.
von Humboldt en la Universidad
de Berlin en 1810, con su misién
central de “educar en la ciencia”,
el germen de la universidad mo-
derna que ha perdurado con im-
portantes modificaciones hasta
- nuestros dias, y que estd en la
esencia de la Universidad Poli-
técnica de Valencia.

Hoy, con el proceso de con-
vergencia europea —también co-
nocido como el proceso de Bo-
lonia— estamos ante otra gran
transformacién que afecta a la
organizacién, al curriculo y a
la propia meta de la institucién.
La pregunta sobre qué debe ha-
cer la universidad y cémo sigue
abierta y creando mucha polémi-
ca. La primera gran pregunta es:
scudl es la meta de la Universi-
dad, es decir, qué debe hacer la
Universidad?, y la segunda, in-
timamente relacionada con esta
primera es: ;cémo debe hacerlo?

La misién central de la Universidad
desde sus origenes ha sido la biisqueda
y transmision del conocimiento y la for-
macién de profesionales. Ortega y Gasset
entendia que la misién de la Universidad
era formar a personas cultas, donde cultu-
ra significaba “el sisterna vital de las ideas
de cada tiempo”. Es decir, la Universidad
tiene que estar al servicio delaviday a
la solucién de los problemas sociales. Por
decirlo en palabras de Coit Gilman, fun-
dador de la Johns Hopkins University, la
tarea de la Universidad debe ser: “Redu-
cir la miseria de los pobres, la ignorancia.
en la escuela, el fanatismo en el templo,
el sufrimiento en el hospital, el fraude en
los negocios y la locura en la politica”. Es
decir, 1a tarea de la universidad abarca. to-
dos los ambitos de la vida humana. Qv'.4

la que goza de mds relevancia es la tarea
de formar profesionales; pero también
parece claro que si la Universidad sélo se
preocupa de la formacién técnico-profe-
sional dirigida al mundo laboral estarfamos
olvidando una parte importante de la edu-
cacién del ser humano, y por utilizar pa-
labras que ya A. Einstein utiliz6 en 1952:
“més estariamos formando un perro bien
adiestrado que una persona”.

Ahora la siguiente pregunta es clave:
¢c6mo debe hacerlo?, o por decirlo de
otra manera, ;qué valores ha de poner
en juego para realizar con calidad la me-
ta social que legitima a la Universidad? Es
publicamente aceptado que la Universidad
debe poner en juego valores como el rigor
académico y cientffico, el didlogo y la ar-
gumentacién racional, la transparencia y
responsabilidad, y el respeto a las perso-

nas y el compromiso social. Estos
valores, que ya estdn incorporados
en los estatutos y declaraciones
de casi todas las universidades del
mundo, no aparecen por genera-
cién espontanea ni por inercia, se
requiere un esfuerzo institucional
y un compromiso decidido de los
6rganos de gobierno y direccién de
la Universidad. La conformacién de
un éthos o caracter de la Universi-
dad requiere trabajar estos valores
y formar en la reflexién moral en el
aula y a la vez ir mucho mds alla.
Es necesario poner én marcha pro-
cesos, mecanismos e instrumentos
que vayan construyendo una Uni-
versidad més justa y responsable.
De entre los mecanismos y procesos
que se pueden poner en marcha po-
demos citar tres de los mis extendi-
dos y exitosos: cédigos de buen go-
bierno, c6digos éticos, e informes o
memorias de responsabilidad social
-corporativas.

Los cédigos de buen gobierno tie-
nen por objetivo mejorar la eficien-
cia, la transparencia y la responsa-
bilidad en los mas altos érganos de
gestién y gobierno. Los cédigos éti-
cos, tan extendidos en otros 4rabitos
y con tanta tradicién en el Ambito
profesional, son declaraciones de va-
lores y de compromisos que orienta
a las personas en sus acciones y de-
cisiones. Y los informes y memorias
de responsabilidad suponen un gran
ejercicio de transparencia en tanto
en cuanto informan con rigor y ve-
racidad de los impactos de las accienes
de la institucién tanto hacia dentro de la
Universidad como hacia fuera.

En una universidad tan innovadora co-
mo la UPV no deberia extrafiar a nadie
que también seamos de las primeras uni-
versidades de Espafia en trabajar en esta
direccién. Creo sinceramente que es una
buena noticia que, en estas cercanas elec-
ciones a rector, el candidato Juan Julid ha-
ya presentado en su programa iniciativas
en esta linea y se haya comprometido a
desarrollarlas creando un Vicerrectorado
de Responsabilidad Social Corporativa. Es
el momento de pasar de las palabras a los
hechos, y la decisién de poner en marcha
iniciativas encaminadas a incrementar la
responsabilidad de nuestra universidad
es un primer paso tan humilde como ne-
cesario.
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