
Coherenciapara la excelencia

Las
Universidades

españolasseencuentranenun
momentotrascendental

desudesarrollo al serviciode la

sociedad . Porello
,

el análisis
públicodesusituación

,

perspectivas
y

necesidades debetratarde
resaltarconclaridadsus
aspectosmássobresalientesenun
contexto internacional

, para
favorecer la tomadeposiciones y

decisiones . Así
, podemos

centrar susdesafíos actualesen
torno a trescuestiones

,

trenzadas
entre sí

,

clavespara la
necesaria

y

adecuadagestióndel
conocimiento

:
la excelencia

internacional
,

la convergenciaeducativa
europea y

el binomio
investigación-transferencia.

Primero
,

examinemos la

excelencia internacional . Aunque
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Lainversiónen

la mejorade
la

educaciónsigue
sinserenEspaña
unapolíticadeEstado

sehablamuchodelosrankings
deUniversidades

,

esundebate
quetiende a confundir la

apariencia con la sustancia
,

los
titulares atractivosconuna
realidad máscompleja . Esciertoque
suelehaberunacorrelación
entre

la competitividaddelos
países

y

la presenciadealgunasde
susUniversidadesenlosTop
100 . Perono lo identifiquemos ,

lo sustancialesquelossistemas
universitarioscumplancon
calidad

,

excelencia
,

susmisiones
sociales dedocencia

,

investigación
y

transferenciadel
conocimiento . Hacenfaltaparaello
Universidades investigadoras

( Españalastieneentodaslas
públicas y algunasprivadas ) y

se
debe invertiradecuadamente
enellastrasplanificar el rolde

cadaagentesocialen
la gestión

delconocimiento . Cuandose
logranesosmodelosnacionales
decalidad

, algunasdesus
instituciones

, óptimasentrelasya
muybuenas

, aparecenenlos
rankings ,

y

elloconmayor
probabilidadcuantomayorsea

el

país ,

másinversióndestine a

educación e
I

+

D

+

i o más
atractivoresulte al talento
internacional.

Portanto
,

la políticade
Universidadesdeexcelencia
internacional nonaceparacolocar
algunasen lo altodelranking,

sinoparaelevar el umbralde
calidaden la Universidadensu
conjunto ,

y

enalgunosdesus
focosconespecial intensidad.
Europaesconscientedeesta
relaciónentrecompetitividad ,

mo

delouniversitario
y

consolidacióndefocosdeexcelencia .
En

2006
,

Alemania inicióun
ambiciosoprogramadeexcelencia
universitariaconunainversión
hasta2011decasi2.000
millonesdeeuros . Tambiénen
Francia sehantomadoenseriolas
políticasdeexcelencia

,

conuna
financiación muyfuerte.

El ProgramadeCampusde
ExcelenciaInternacionalde
España ,

incluidoen la Estrategia
Universidad2015

,

seencuadra
dentrodeestamentalización.
Unacaracterísticadelproyecto
españolesque ,

a pesardelos
ímprobosesfuerzosdelministro
deEducación

,

de la ministrade
Ciencia e Innovación

y

desus
equipos respectivos ,

el Gobierno
PASA A LAPÁGINASIGUIENTE
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Coherencia
para la

excelencia
VIENEDELAPÁGINAANTERIOR
noacabadeconsiderarlocomo
unapolíticaprioritariade
Estado

,

a tenordesunivelde
inversión . Tampocoda la impresión ,

sinceramente
,

deque la

situaciónlesquite el sueño a las
principales fuerzasde la oposición ni

a
otrosagentessociales . Se

quiere la excelenciaen
el resultado

sin
la coherenciaen

la apuesta ,

aunquedebemos reconocer en
justicia el compromisode
aquellasAdministraciones
autonómicas quehanaceptado
endeudarse paraimpulsar estos
proyectos

y

lasiniciativasquedeellos
derivan.

Portanto
, primera

conclusión : la búsquedade la

excelencia internacional tienesentido
dentrodeunamejorageneral
delmodelouniversitario
europeo y español ,

y exige
financiaciónadecuada

y

más
compromisodetodos.

Comosegundocentrode
análisis hemencionado la convergen

ciaeducativaeuropea . La
Universidad españolahaefectuadoen
losúltimosañosunimportante
esfuerzodeconvergenciahacia
el modelodelEspacioEuropeo
deEducaciónSuperior (

EEES
,

o

PlanBolonia
)

. Unanueva
pedagogía

conprotagonismodel
estudiante

;

unanuevaestructurade
trescicloshomologableentoda
Europa ;

y

unamayoratención a

lasprácticas laborales
y

a

competenciascomo el trabajoen
equipo y

la comunicación
,

hande
favorecer la empleabilidad

y

movilidad delostitulados
,

asícomo
la

reducciónde la indigeribletasa
actualdeabandono : un30%% . El

EEESrepresenta , pues ,

unagran
oportunidad . Tambiénaquíhay
queanotarundéficitde
coherencia : el nuevomodeloesmejor ,

tienesuagendamarcadapara
2020

, peroresultamáscaro
y

exigenteenparticipación social
,

y

estonosehatenidoen
la debida

consideración ni en lo quese
refiere a la necesaria inversión ni

en la respuestadeseable al Pacto
por la Educación ofrecidopor el

ministro Gabilondo.
Asíalcanzamos la segunda

conclusión :
la convergencia

europea , potenciadora tambiénde la

internacionalización
y

la compe

titividad
, requiereunconsenso

social
y

la debida financiación
paraquerindalosfrutos
proyectados . Ambosfactoresnecesitan
refuerzoenestemomento.

Y finalmente
,

el tercerpunto
deanálisisresideen la

investigación
y

la transferencia del
conocimiento

,

la
I

+
D

+

i
. Loquemás

llama la atenciónaquíesque
Españaes la novenapotencia
científicamundial

,

a pesardequenues

Labúsqueda
de

la excelencia
universitariaes
imposible si no
hayfinanciación

trainversiónenesteterreno
estámuypordebajodeotros
países

,

mientrasquenuestra
posicióndecompetitividadcomo
paísseresumediciendoqueahí
somos lo queLituaniaesen
fútbol . Estosdatos ilustrandos
realidades básicas : una
investigación sobresaliente

,

una
innovaciónausente.

Laeficienciadenuestros
científicosessobresaliente

, puescon

muchos menosrecursospueden
medirse a colegasmejor
financiados . Ahorabien

,

estemodelode
unaciencia infrafinanciada

y

superproductivanoessostenible
y

tienecarencias . Así
lo indica el

SIR
( Ranking Internacionalde

InstitucionesdeInvestigación )

de2010
, quemuestracómootros

estánavanzandomuchomás
deprisa : enunañonuestras
institucionespuedenperderhasta40
posiciones aunqueincrementen
un10%%suproduccióncientífica.
Consolidar la novena posición
pasaporincrementar el ritmode
producción científica

,

potenciandolascarrerasdenuestros
jóvenescientíficos

y atrayendo
investigadores sénior

y

enformación
denivelinternacional . Todo lo

cualnoestáocurriendoen la

dimensión necesaria
,

y

menos
ocurrirá si sereducenpresupuestos
delosorganismospúblicosde
investigación ,

comolas
Universidades o el CSIC.

Porotrolado
,

si
somos

el país
novenoenproduccióncientífica
pero el

42eencompetitividad ,

delantedeBarbados
,

tenemosun
gravísimoproblemacon la

innovación
,

esdecir
,

con la

transferencia delconocimiento
. Nuestra

productividadandamuy lejosde

nuestraciencia . Estohaceque
laspolíticasde I

+
D

+
i

programadas desde el MICINNsean
absolutamente estratégicasahora
mismo paraEspaña y

debemos
invertir enellas.

Estonoslleva a la tercera
conclusión : necesitamos mantener
la apuestapor la sociedaddel
conocimientotambiénenciencia

y

transferencia
,

comogarantía
paraunasociedaddelbienestar

y

,

sobretodo
,

unasociedad libre
quepuedaelegirsuestilode
vida . Españanoseráunpaís
realmenteautónomomientrasesté
tanrezagadaencompetitividad.

Necesitamos socialmenteun
cambiohaciaunamentalidad
innovadora . Necesitamos
perseverar enlaspolíticasde
convergencia educativa

y

científico-tecnológica
conlospaísesmás

avanzados . Soloasíestaremosentre
ellos . ¿Podemos lograrlo? Sí

,

perohaciendolosdeberes todos
juntos ,

conmutuaconfianza .

Para la excelencia
,

el
caminoes

la

coherencia.

Federico Gutiérrez-Solana
Salcedo espresidentede la Conferenciade
Rectoresde lasUniversidades
Españolas

(

CRUE
)

y

rectorde la Universidad
deCantabria.
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