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Coherencia para la excelencia

as Universidades espafio-
Llas se encuentran en un
momento trascendental
de su desarrollo al servicio de la
sociedad. Por ello, el analisis pi-
blico de su situacién, perspecti-
vas y necesidades debe tratar de
resaltar con claridad sus aspec-
tos més sobresalientes en un
contexto internacional, para fa-
vorecer la toma de posiciones y
decisiones. Asi, podemos cen-
trar sus desafios actuales en tor-
no a tres cuestiones, trenzadas
entre si, claves para la necesaria
y adecuada gestién del conoci-
miento: la excelencia internacio-
nal, la convergencia educativa
curopea y el binomio investiga-
cién-transferencia.
Primero, examinemos la ex-
celencia internacional. Aunque
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La inversién en

la mejora de la
educacion sigue

sin ser en Espafa
una politica de Estado

se habla mucho de los rankings
de Universidades, es un debate
que tiende a confundir la apa-
riencia con la sustancia, los titu-
lares atractivos con una reali-
dad mas compleja. Es cierto que
suele haber una correlacién en-
tre la competitividad de los pai-
ses y la presencia de algunas de
sus Universidades en los Top
100. Pero no lo identifiquemos,
lo sustancial es que los sistemas
universitarios cumplan con cali-
dad, excelencia, sus misiones so-
ciales de docencia, investiga-
cién y transferencia del conoci-
miento. Hacen falta para ello
Universidades investigadoras
(Espaiia las tiene en todas las
piblicas y algunas privadas) y se
debe invertir adecuadamente
en ellas tras planificar el rol de

cada agente social en la gestién
del conocimiento. Cuando se lo-
gran esos modelos nacionales
de calidad, algunas de sus insti-
tuciones, 6ptimas entre las ya
muy buenas, aparecen en los
rankings, y ello con mayor proba-
bilidad cuanto mayor sea el
pais, mas inversién destine a
educacion e I+D+i o mas atracti-
vo resulte al talento internacio-
nal.

Por tanto, la politica de Uni-
versidades de excelencia inter-
nacional no nace para colocar
algunas en lo alto del ranking,
sino para elevar el umbral de
calidad en la Universidad en su
conjunto, y en algunos de sus
focos con especial intensidad.
Europa es consciente de esta re-
lacién entre competitividad, mo-

delo universitario y consolida-
cién de focos de excelencia. En
2006, Alemania inicié un ambi-
cioso programa de excelencia
universitaria con una inversion
hasta 2011 de casi 2.000 millo-
nes de euros. También en Fran-
cia se han tomado en serio las
politicas de excelencia, con una
financiacién muy fuerte.

El Programa de Campus de
Excelencia Internacional de Es-
pafa, incluido en la Estrategia
Universidad 2015, se encuadra
dentro de esta mentalizacién.
Una caracteristica del proyecto
espaiiol es que, a pesar de los
improbos esfuerzos del ministro
de Educacién, de la ministra de
Ciencia ¢ Innovacién y de sus
equipos respectivos, el Gobierno
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no acaba de considerarlo como
una politica prioritaria de Esta-
do, a tenor de su nivel de inver-
sién. Tampoco da la impresion,
sinceramente, de que la situa-
cién les quite el suefio a las prin-
cipales fuerzas de la oposicién ni
a otros agentes sociales. Se quie-
re la excelencia en el resultado
sin la coherencia en la apuesta,
aunque debemos reconocer en
justicia el compromiso de aque-
llas Administraciones autoné-
micas que han aceptado endeu-
darse para impulsar estos proyec-
tos y las iniciativas que de ellos
derivan.

Por tanto, primera conclu-
sién: la blisqueda de la excelen-
cia internacional tiene sentido
dentro de una mejora general
del modelo universitario euro-
peo y espaiiol, y exige financia-
cién adecuada y més compromi-
so de todos.

Como segundo centro de ana-
lisis he mencionado la convergen-

cia educativa europea. La Univer-
sidad espafiola ha efectuado en
los tltimos afios un importante
esfuerzo de convergencia hacia
el modelo del Espacio Europeo
de Educacién Superior (EEES, o
Plan Bolonia). Una nueva pedago-
gia con protagonismo del estu-
diante; una nueva estructura de
tres ciclos homologable en toda
Europa; y una mayor atencion a
las practicas laborales y a compe-
tencias como el trabajo en equi-
po y la comunicacién, han de fa-
vorecer la empleabilidad y movili-
dad de los titulados, asi como la
reduccién de la indigerible tasa
actual de abandono: un 30%. EL
EEES representa, pues, una gran
oportunidad. También aqui hay
que anotar un déficit de coheren-
cia: el nuevo modelo es mejor,
tiene su agenda marcada para
2020, pero resulta més caro y exi-
gente en participacién social, y
esto no se ha tenido en la debida
consideracion ni en lo que se re-
fiere a la necesaria inversién ni
en la respuesta deseable al Pacto
por la Educacién ofrecido por el
ministro Gabilondo.

Asi alcanzamos la segunda
conclusién: la convergencia euro-
pea, potenciadora también de la
internacionalizacién y la compe-

titividad, requiere un consenso
social y la debida financiacién pa-
ra que rinda los frutos proyecta-
dos. Ambos factores necesitan re-
fuerzo en este momento.

Y finalmente, el tercer punto
de anilisis reside en la investiga-
ciény la transferencia del conoci-
miento, la I+D+i. Lo que més lla-
ma la atencién aqui es que Espa-
fia es la novena potencia cientifi-
ca mundial, a pesar de que nues-

La buisqueda

de la excelencia
universitaria es
imposible si no
hay financiacion

tra inversion en este terreno es-
td muy por debajo de otros pai-
ses, mientras que nuestra posi-
cién de competitividad como
pais se resume diciendo que ahi
somos lo que Lituania es en fuat-
bol. Estos datos ilustran dos rea-
lidades basicas: una investiga-
cién sobresaliente, una innova-
cién ausente.

La eficiencia de nuestros cien-
tificos es sobresaliente, pues con

muchos menos recursos pueden
medirse a colegas mejor financia-
dos. Ahora bien, este modelo de
una ciencia infrafinanciada y su-
perproductiva no es sostenible y
tiene carencias. Asi lo indica el
SIR (Ranking Internacional de
Instituciones de Investigacién)
de 2010, que muestra cémo otros
estdn avanzando mucho maés de-
prisa: en un afio nuestras institu-
ciones pueden perder hasta 40
posiciones aunque incrementen
un 10% su produccion cientifica.
Consolidar la novena posicién pa-
sa por incrementar el ritmo de
produccién cientifica, potencian-
do las carreras de nuestros jéve-
nes cientificos y atrayendo inves-
tigadores sénior y en formacién
de nivel internacional. Todo lo
cual no estd ocurriendo en la di-
mensién necesaria, y menos ocu-
rrird si se reducen presupuestos
de los organismos ptblicos de in-
vestigacién, como las Universida-
des o el CSIC.

Por otro lado, si somos el pais
noveno en produccion cientifica
pero el 422 en competitividad, de-
lante de Barbados, tenemos un
gravisimo problema con la inno-
vacion, es decir, con la transferen-
cia del conocimiento. Nuestra
productividad anda muy lejos de

nuestra ciencia. Esto hace que
las politicas de I+D-+i programa-
das desde el MICINN sean absolu-
tamente estratégicas ahora mis-
mo para Espafia y debemos inver-
tir en ellas.

Esto nos lleva a la tercera con-
clusién: necesitamos mantener
la apuesta por la sociedad del co-
nocimiento también en ciencia y
transferencia, como garantia pa-
ra una sociedad del bienestar y,
sobre todo, una sociedad libre
que pueda elegir su estilo de vi-
da. Espafia no serd un pais real-
mente auténomo mientras esté
tan rezagada en competitividad.

Necesitamos socialmente un
cambio hacia una mentalidad in-
novadora. Necesitamos perseve-
rar en las politicas de convergen-
cia educativay cientifico-tecnold-
gica con los paises mas avanza-
dos. Solo asi estaremos entre
ellos. ;Podemos lograrlo? Si, pe-
ro haciendo los deberes todos
juntos, con mutua confianza. Pa-
ra la excelencia, el camino es la
coherencia.

Federico Gutiérrez-Solana Salce-
do es presidente de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espafio-
las (CRUE) y rector de la Universidad
de Cantabria.
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