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Se bus
gestor,

calngeniero
con saber
estar y vision global

POR INES MOLINA

» LAS COMPANIAS
LIDERES DE
INGENIERIA
DEMANDAN
PROFESIONALES
EMPRENDEDORES,
DISPUESTOS A
DAREL SALTO
INTERNACIONAL

uétrabajadores estan bus-
cando en este momento
las empresas de ingenie-
ria? ¢Cudles son los per-
files mds solicitados por
las empresas de éxito?
¢Hacia dénde caminan estas compa-
fifas y qué necesidades van a tener que
cubrir en los préximos afios? Para dar
respuesta a estas cuestiones Rands-
tad e Infoempleo.com reunieron a res-
ponsables de Recursos Humanos de
algunas de las principales compafias
espafiolas de ingenieria. El represen-
tante de la Escuela de Organizacién
Industrial (EOI) y el director del Cole-
gio de Ingenieros Industriales de Ma-

. drid completaron un elenco que ana-

1iz6 la situacién actual de un sector
que esta capeando el temporal con va-
lentia.

«Aqui estan representadas algunas
empresas que han crecido y liderado
el mercado espafiol y también el inter-
nacional. Eso es lo'que se nos deman-
da ahora: profesionales con movilidad
geogréfica, capaces de negociar y li-
derar equipos en un entorno global»,
explicaba Miguel Sdnchez Galindo,
director académico de la EOL

De acuerdo con estas necesidades
se mostré Itziar Velasco, responsable
de Seleccién y Desarrollo de Direc-
cién de Ferrovial Servicios. «Nosotros
podemos tener una plantilla de unos
300 ingenieros superiores y técnicos.
Nuestro negocio es situar a ese inge-
niero como responsable de un contra-
to de mantenimiento en las instalacio-
nes de un cliente. Desde ese momento,
ademas del aspecto técnico, é] estd al
frente de su pequefia cuenta de resul-
tados y de un colectivo de personas.
No buscamos tinicamente el aspecto
técnico sino otras muchas habilida-
des en las que si que notamos una ca-
rencia». Este aspecto mds personal
es esencial también para Francisco
Herrera, director del Colegio de In-

genieros Industriales de Madrid. «No
podemos olvidarnos de las relaciones
humanas, algo que se esta perdiendo
y que es esencial para todo el mundo,
pero muy especialmente para una‘
persona que va a tener ciertas res-
ponsabilidades», puntualiza Herre-
ra. «El sistema de ensefianza espafiol
siempre ha estado muy vinculado a
Ia transmisién del conocimiento, a
su aprendizaje, y hemos descuidado
los grupos de discusién, el trabajo en
equipo», afirma Jesus Becares, direc-
tor de Gesti6n de Recursos Humanos
de Técnicas Reunidas.

Perfiles mas demandados
Entre las competencias més valoradas
destacan, en palabras de Manuel Gar-
cia Medina, director de Seleccién de
Iberdrola Ingenieria, «el trabajo en
equipo, el desarrollo de las personas
que nos rodean, la flexibilidad, la
orientacion a resultados o la comuni-
cacion e influencia, en el mejor senti-
do de la palabran. Jestis Becares afiade
tres mas: «Que la gente sepa organizar
su trabajo, controlar su tiempo y me-
dir econémicamente sus decisiones».
«Yo también afiadiria ‘Orientacién al
cliente’», interviene Itziar Velasco.
Desde la EOI, Miguel Sanchez Ga-
lindo destaca otras necesidades de
los profesionales de hoy: «Debemos
ayudar a desarrollar el espiritu em-
prendedor dentro de la propia com-
paiiia: tener iniciativa y saber generar
nuevos negocios y oportunidades». La
innovacidn y la creatividad también
son esenciales para este profesional.
«Sin olvidar la capacidad de trabajar
en entornos multiculturales porque
en nuestras compaiiias tenemos cada
dia una mayor amalgama de profesio-
nales de diversas culturas y proceden-
cias», explica el responsable de RRHH
de Técnicas Reunidas, una compafiia
que cuenta con mas de 40 nacionali-
dades entre sus trabajadores.

-cen. Estas grandes compafias mantie-

Y frente a lo que piden, lo que ofre-

nen intacto su atractivo para los mas
j6venes, «Les ofrecemos desarrollo
profesional rapido, responsabilidad,
flexibilidad, movilidad y seguridady,
explica Itziar Velasco, responsable de
Seleccién de Ferrovial Servicios. «Les
permitimos incorporarse a proyec-
tos de gran calado, lo que les aporta
responsabilidad por el volumen de
facturacién y por su alcance», sostie-
ne Jesus Becares. «Ademds de solidez
ofrecemos posibilidad de desarrollo y
un gran campo de actuacién interna-
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FRANCISCO HERRERA,
DIRECTOR DEL COLEGIO DE
INGENIEROS INDUSTRIALES
DE MADRID .
«Tenemos que introducir en
nuestros estudiantes el espi-
ritu emprendedor, hacerles
sentir que ésta es una via
profesional tan legitima e
importante como colocarte
en una multinacional. Esto
es fundamental».

MIGUEL SANCHEZ GALINDO,
DIRECTOR ACADEMICO DE LA
ESCUELA DE ORGANIZACION
INDUSTRIAL

«La EOl'ha ayudado a em-
prender o a crecer a PYMES
de unos 28-30.000 antiguos
alumnos. Hoy hay en el
mercado profesionales de 50
afios a los que deberiamos
ser capaces entre todos de
ayudar a emprender».

MANUEL GARCIA MEDINA,
DIRECTOR DE SELECCION DE
IBERDROLA INGENIERIA

«El espiritu emprendedor
también puede aflorar
dentro de una empresa, no
necesariamente hay que
crear tu propio negocio. El
problemas es que desde la
compafiias no siempre lo
sabemos valorar, a veces
tapamos esa iniciativanr.

ITZIAR VELASCO,
DIRECTORA DE SELECCION DE
FERROVIAL SERVICIOS

«Los jévenes profesionales
buscan solidez y las grandes
compaiiias se la aportamos.
Hace dos afios teniamos una
rotacién entre ingenieros
del 20 por ciento y ahora
hemos notado que prefieren
no moverse, quedarse donde
estdn».

JESUS BECARES,
DIRECTOR DE GESTION DE
RR.HH. DE TECNICAS
REUNIDAS

«El branding, la marca, es un
intangible que las grandes
compafiias estamos mane-

~ jando para atraer a los mejo-

res candidatos, en igualdad
de condiciones. Ofrecemos
solidez, posibilidad de desa-
rrollo y proyectos globales».

nfoempleo.

Los asistentes al
Desayuno, junto
con representantes
de Randstad e
Infoempleo.com.

cional». Desde Iberdrola afiaden un as-
pecto nuevo: «La variedad en el sentido
de ofrecer posibilidades de desarrollo a
nivel mundial, pero también la posibili-
dad de trabajar en una compaiifa fami-
liarmente responsable, con flexibilidad
horaria y teletrabajo para compaginar
mejor vida personal y trabajo». Y todo
ello, por supuesto, sin olvidar el aspec-
to técnico. «A mi, desde el Colegio de
Ingenieros Industriales de Madrid, me
gustaria, ademads, despertar el interés
por trabajar en una pyme, donde tienes
la capacidad de tocar muchos temas
con gran responsabilidad».

Para el director académico de la Es-
cuela de Organizacién Industrial, uno
de los puntos débiles de los nuevos
profesionales resulta sorprendente:
«Creo que el ingeniero espaiiol, aun-
que parezca mentira, no ha podido de-
sarrollar aspectos que tienen que ver
con la creatividad y con la innovacién
y en esos aspectos todavia estd muy
por detras de paises punteros euro-
peos o de Estados Unidos».

«Por mucho que queremos valorar
el inglés cuando hacemos entrevistas,
el nivel es bajo», explica Itziar Velas-
co. ¢/Nada ha cambiado en los dltimos
afios? «Si soy sincera,

el inglés no estd tan extendido social-
mente en Espafla porque no vemos la
television en versién original, como
en otros paises...».

Las nuevas amenazas
Hasta ahora, los profesionales espa-
fioles han estado magnificamente
valorados tanto dentro como fuera
de nuestras fronteras, pero algo esta
cambiando. «Estamos compitiendo
con coreanos, chinos, con ingenieros
de Europa del Este, con indios. La
ingenieria espafiola tiene que cam-
biar su foco y pasar de vender 'ho-
ras/hombre’ a vender

poco. Estamos en un | ASCOMPANIAS  Proyectosy gestion»,
mv.el medio, pero no _es LIDERES SIENTAN exp!lca Jesus Becar.e’s.
facil encontrar profesio- HOY LAS BASES Y El director de Seleccién
nales con un nivel alto de Iberdrola apoya esta
de inglés». «Es cierto», RETOS DE LA tesis. «<Empresas de alto
apoya Miguel Sanchez INGENI_ERIA DE valor tecnolégico como
Galindo. «Nosotros no MANANA las nuestras hemos es-
podemos impartir los tado mirando que los
mdsters al 100% en in- . indios hacian zapatos
glés porque nos que- LAINNOVACION, LA jgual que los nuestros,
dariamos sin alumnos. FLEXIBILIDADY EL pero nunca habiamos
Tenemos algiin progra- VALOR ANADIDQ, pensado que también
ma especifico completa- CLAVES PARA hacian plantas indus-
mente en inglés, como el REVITALIZAR UN triales. Igual que co-
Global MBA o uno para SECTOR ©  pian cualquier aparato
el sector aeroespacial». tecnoldgico, aprenden

«Yo no daria un men- AMENA,ZADO Q!JE rapido de procesos que
saje tan negativo», les TODAVIA ESPANA  ¢54n ya inventados».
contradice el director LIDERA Para luchar contra esta

de Gestion de Recursos

Humanos de Técnicas Reunidas. «Si
bien es verdad que ha habido déficit
de nivel de idiomas, desde hace unos
afios si estamos notando que las nue-
vas generaciones han tenido expe-
riencias de estudios internacionales:
becas Erasmus, un curso académico
fuera...». «Las empresas también nos
hemos esforzado bastante en ofrecer
clases, oportunidades internaciona-
les, cursos de todo tipo», explica Ma-
nuel Garcia Medina, director de Selec-
cion de Iberdrola Ingenieria. «Quizas

sombra, la innovacién,
la calidad en el servicio y el valor afia-
dido parecen las armas mas eficaces.
«Hay que tratar de romper la rigidez
porque el precio no lo es todo», explica
Francisco Herrera. «Proyecto y servi-
cio integral. Esa es la clave», refuerza
Itziar Velasco. «La ingenieria espafio-
la es una de las mds competitivas del
mundo y nuestros profesionales estin
muy bien valorados. Se trata de ven-
der ‘nuestro producto’ como un valor
afiadido en si mismon», sostiene el res-
ponsable de seleccion de Iberdrola.
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