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L
as reformas acometidas en 

España en los últimos años 

han permitido a nuestro 

país empezar a reactivar 

la economía, recuperar la 

confianza perdida entre 

los inversores internacionales e inclu-
so ganar peso en Europa. Con el argu-

mento de que España ha hecho los de-

beres Mariano Rajoy ya ha logrado el 

apoyo de Angela Merkel para que el 

ministro de Economía, Luis de Guin-

dos, presida el Eurogrupo y busca una 

comisaría económica para Miguel Arias 

Cañete. Se han dado pasos, pero la ta-

rea no ha finalizado. Comienza el cur-

so político, y son muchas las reformas 

comprometidas por el Gobierno que 

todavía no han visto la luz, o que ne-

cesitan un último empujón para ser 

implantadas.    

Presupuestos 2015 
Reducir el déficit en 6.000 millones 

La tarea más urgente que tiene el mi-

nistro de Hacienda, Cristóbal Monto-

ro, encima de la mesa es elaborar los 

Presupuestos del Estado para 2015. 

Las nuevas cuentas del Estado inclui-

rán el impacto de la reforma fiscal, re-

cién aprobada por el Ejecutivo y que 

se encuentra ahora en trámite parla-

mentario. Pese la rebaja de impuestos,  

los Presupuestos incluirán una previ-

sión de crecimiento de ingresos supe-

rior al 4%, que se combinará con un re-

corte del gasto público del 3,2%. Con 

esta combinación Hacienda pretende 

reducir el déficit del Estado hasta el 

2,9% del PIB, lo que supone un ajuste 

de más de 6.000 millones de euros res-
pecto al objetivo de déficit de este año, 

el 3,5%. El mejor escenario económi-

co, con un crecimiento que se acerca-

rá al 2% ayudará. 

Financiación autonómica 
Aparcada hasta la próxima legislatura 

Aunque la reforma del sistema de fi-

nanciación de las comunidades autó-

nomas era un compromiso y una pro-

mesa del presidente Rajoy, este ya ha 

reconocido que se aparcará hasta la 

próxima legislatura. La razón es que, 

simplemente, no hay dinero. La refor-

ma que llevó a cabo el Gobierno de Az-

nar en 2002 costó al Estado más de 

2.000 millones, y la de Zapatero, ocho 

años después, en 2010, repartió 11.000 

Deberes pendientes para el nuevo 
∑ Apuntalar la 

recuperación es el 
objetivo de las 
nuevas normas que 
ultima el Gobierno

millones de euros entre las autono-

mías, y sin el traspaso de nuevas com-

petencias. Hasta que la economía no 

se recupere y permita generar nuevos 

recursos, no hay dinero para cambiar 

el sistema de financiación y a la vez 

contentar a tocas las comunidades.  

 
Servicios profesionales 
Discrepancias en el Ejecutivo 

Otra de las reformas que probablemen-

te no verá la luz antes de las eleccio-
nes será la de los servicios y colegios 

profesionales. Aunque es una de las 

recomendaciones de la Comisión Eu-

ropea, del FMI y de la OCDE, no hay 

consenso en el Ejecutivo para sacarla 

adelante. El anteproyecto elaborado 

por el Ministerio de Economía ya ha 

pasado una vez por Consejo de Minis-

tros y en su última versión ha sido des-

pojado de los aspectos más controver-

tidos, y se centra en la mejora de la 

transparencia y el gobierno corpora-

tivo de los colegios. Aún así, con las 

elecciones a la vuelta de la esquina, el 

Gobierno no parece atreverse a apro-

bar una ley  que molesta a muchos pro-

fesionales. El Ejecutivo de Rodríguez 

Zapatero también estudió una libera-

lización de colegios y servicios profe-

sionales, pero nunca la aprobó.  

 
Ley concursal y ley financiera 
Supervivencia de las empresas en crisis 

El departamento de Luis de Guindos 

ultima ambas normas. Se trata de apli-

car medidas para que las empresas 

viables puedan sobrevivir, aunque se 

encuentren en suspensión de pagos. 

En marzo el Ejecutivo ya aprobó una 

norma para facilitar quitas de la deu-

da o su conversión en capital cuando 

las compañías están en preconcurso. 
Ahora se trata de aplicar esas medi-

das cuando ya se está en concurso. 

También ultima el Gobierno una ley 

para facilitar instrumentos de finan-

ciación para las pymes. 

Liberalización ferroviaria 
Operador privado en el AVE a Valencia 

Aprobado el proyecto de entrada de 

un operador privado para competir 

con Renfe en el eje ferroviario de Le-

vante (que comprende servicios como 

el AVE Madrid-Valencia y el Madrid-

Alicante), el proceso de liberalización 

de transporte de viajeros por tren que-

da a la espera de que se conozcan los 

pliegos de licitación del título habili-

tante que necesitarán las empresas 

para prestar servicio. Previsiblemen-

te, la adjudicación se producirá a fina-

les de año. Muchas compañías ya han 

reconocido su interés por participar 

en el concurso, como Ferrovial, ACS, 

Villar Mir, Planeta (Veloi Rail) y Glo-

balia, entre otros.    

Sociedad de autopistas 
Solución definitiva 

Aunque el Gobierno lleva casi desde 

el principio de la legislatura negocian-
do con concesionarias y banca acree-

dora para buscar una salida alterna-

tiva a la quiebra de las radiales, toda-

vía no se ha logrado un acuerdo. La 

propuesta que hay encima de la mesa 

pasa por crear una sociedad de auto-

pistas 100% pública. Esta semana se 

reanudan las negociaciones. La ban-

ca internacional es la más reacia.   

Privatización de AENA 
Salida a Bolsa en noviembre 

El proyecto liberalizador estrella del 

Ejecutivo, la entrada de capital priva-

do en hasta el 49% de AENA, se cerra-

rá este curso. El calendario ya se en-

cuentra perfectamente delimitado: en 

septiembre se seleccionará entre dos 
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JAVIER DIAZ-GIMENEZ 
ECONOMISTA Y PROFESOR DE 
IESE BUSINESS SCHOOL 
 

Replantear las 
relaciones laborales 
 
La capacidad de actuación del Gobierno sobre la 
demanda externa es muy limitada, pero tiene 
mucho margen en otros aspectos. Debe reducir los 
costes de las administraciones públicas de manera 
permanente. Podría fusionar los ayuntamientos 
de municipios pequeños, o suprimir las diputacio-
nes. La otra asignatura pendiente sigue siendo el 
mercado de trabajo que no está normalizado, en 
comparación con el de los países del núcleo de la 
Eurozona. Hay que replantearse el modelo español 
de regulación laboral y relaciones laborales para 
acercarse a la media de la UE, reestructurar el 
seguro de desempleo y replantearse el salario 
mínimo para determinados colectivos. Es difícil 
que la aportación del consumo, que debería ser el 
motor del crecimiento, sea intensa y sostenible.

JUAN IRANZO 
PRESIDENTE DEL COLEGIO DE 
ECONOMISTAS DE MADRID 
 

Impulsar búsqueda 
de hidrocarburos 
 
Hay que profundizar e impulsar la unidad de 
mercado. Además, se pueden anticipar medidas 
fiscales, como alguna bajada de retención, con el 
objetivo de que la reforma fiscal se empiece a 
notar ya a finales de este año, y que sea un factor 
adicional de confianza. También habría que 
anunciar ya alguna inversión pública en infraes-
tructuras en los sectores que tenemos grandes 
déficit: en el transporte ferrovial de mercancías y 
en agua. Por último, hay que finalizar la reforma 
energética y dar facilidades para investigar 
recursos de hidrocarburos, convencionales y no 
convencionales, a través de «fracking». Esto debe 
ser el primer paso para garantizar un suministro 
más barato y racional, ser más competitivos y 
relocalizar industria en España.

MIGUEL CARDOSO 
ECONOMISTA JEFE PARA 
ESPAÑA DE BBVA RESEARCH 
 

Continuar la reforma 
fiscal y laboral 
 
Hay tres materias en las que se puede profundizar. 
Primero, es importante continuar con la reforma 
del sistema impositivo para que impulse el 
crecimiento, la creación de empleo y el cambio de 
modelo productivo sin poner en peligro la consoli-
dación fiscal. Una reducción del 3,5% en las 

contribuciones a la Seguridad Social, compensada 
por un aumento de 2% en la imposición indirecta, 
traería un aumento de 0,7% en el PIB y 200.000 
empleos más a corto plazo. En segundo lugar, hay 
que profundizar en la reforma laboral, fomentando 
que los cambios en los salarios se ajusten a los 
cambios en la productividad, e incentivando la 
contratación indefinida.  Llevar el porcentaje de 
trabajadores con contrato temporal a la media 
europea elevaría la probabilidad de exportar de la 
empresa mediana en un 15%, e incrementaría la 
productividad. Por último, se debería incentivar el 
crecimiento de las pymes y mejorar la regulación en 
sectores clave, como los servicios.

J. IGNACIO CONDE-RUIZ 
ECONOMISTA Y SUBDIRECTOR 
DE FEDEA 
 

Potenciar políticas 
activas de empleo 
 
Los principales problemas de la economía españo-
la son una crisis fiscal no resuelta y el paro de 
larga duración. La reforma fiscal es insuficiente y 
no responde a un país con un déficit estructural 
superior al 3% del PIB. Esto implica que en el 
futuro habrá otra reforma y esta incertidumbre 
afecta a las empresas, que esperarán a que tenga-
mos unas finanzas saneadas para invertir. Por 
otro lado, en los próximos trimestres caerá el 
número de parados pero aumentará el desempleo 
de larga duración. Cuánto mayor es el tiempo en 
desempleo, mayor es la depreciación del capital 
humano y más difícil, reemplearse. El crecimiento 
vendrá de contratar a estos trabajadores y para 
ello es prioritario potenciar las políticas activas 
para reciclarlos y ayudarles a buscar empleo.

VALENTÍ PICH 
PRESIDENTE DEL CONSEJO 
GENERAL DE ECONOMISTAS 
 

Retoques para ser 
más competitivos 
 
Dado que el clima externo no resulta halagüeño, 
convendría perseverar en la filosofía reformista 
actual, sobre todo en la reducción de costes de los 
factores de producción. Corresponde hacer 
retoques que nos permitan ser más competitivos. 
Habría que incidir en la transparencia y buscar 
fórmulas que permitan ejercer un mayor control 
sobre el sector público. En la reforma fiscal se 
echa de menos un reconocimiento de la relación 
cooperativa entre las administraciones tributarias 
y los contribuyentes. También debería hacerse 
algún ajuste en materia concursal para favorecer 
la reflotación empresarial. Mención aparte 
merecen dos cuestiones estratégicas: sentar las 
bases para nuevos marcos en materia de energía y 
repensar el tema de las pensiones.

y cuatro inversores de referencia, que 

supondrán un 21% del capital, y en oc-

tubre se registrará el folleto de emi-

sión en la CNMV. Finalmente, en el mes 

de noviembre se llevará a cabo la sa-

lida a Bolsa del gestor de los aeropuer-

tos mediante a una opv. Aunque aún 

está por ver cuál es la valoración defi-

nitiva fijada por los inversores, el Go-

bierno estima que el capital privatiza-

do de AENA vale unos 5.000 millones.    

Formación y empleo 
Impulso a la recuperación 

La economía vuelve a crecer y para  

acelerar la creación de empleo el Eje-

cutivo ha pactado con los agentes so-

ciales poner en marcha en octubre un 

plan que prestará especial atención a 

los parados de larga duración y los ma-

yores de 45 años. También negocia con 

ellos las nuevas pautas de los cursos 

de formación en los que empresarios 

y sindicatos perderán protagonismo. 

El objetivo no solo evitar fraudes, sino 

que los formados encuentren empleo.  

Ahondar en la reforma fiscal, laboral y energética y reducir costes 
en la Administración, entre las reccomendaciones de los analistas   

POR L. ARECHEDERRA

Las recetas de los expertos

OSCAR DEL POZO 

Videonanálisis sobre las reformas 
pendientes
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