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esde el aumento

del poder politi-

co de las institu-

ciones europeas

y de Bruselas en

las dltimas dos
décadas, los lobbies corporativos
han colonizado grandes zonas del
distrito europeo de la capital bel-
ga. Se estima que hay entre 20.000
¥ 30000 lobistas trabajando en los
pasillos de Ja politica europea, la
mayoria de ellos para asociaciones
y corporaciones.

Hacer lobby se define normal-
mente como ¢l intento de influen-
ciar una legislacion o politica. Si
concretamos todavia mis la defi-
nicién, se centraria inicamente en
representar directamente a aque-
Tios que buscan influenciar alos le-
gisladores. Una descripei6n més
realista incluye diferentes formas
de comunicaci6n y campafias que
informan o apoyan laformacion de
unadeterminada polftica.

Laescenalobistaen Bruselas es
un mundo extremadamente com-~
plejoynebulosoque solo ahoralos
activistas estan empezando a en~
tender. Se ha hecho algin progre-
socon la introduccion del registro
voluntario de transparencia, diri-
gido conjuntamente por la Comi~
sion 'y el Parlamento. Peto la au~
ténticay total transparencia en es-
te sentido es todavia un suefio le-
jano. La puesta en marcha del re-
gistro ha supuesto un paso adelan-
te y una gran decepcién al mismo
tiempo. Un paso adelante porque
muchos lobistas se han registrado,
ofreciendo informaciénsobre para
quién trabajan y cudnto se gastan,
Una decepeién porque es volun-
tario, lo que se traduce en entradas
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Puertas giratorias y poca transparencia definen la
actividad de los lobistas corporativos en Bruselas
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go asi, y parecfa represemar un gi-
rode360 grados respectoalaante-
rior Comisién. Peromirandoahora
haciaatras, estd claro que el equipo
de Juncker sc pas6 buena parte de
su primer afio en el cargo reculan-
do en su compromiso de poner en
marcha el registro obligatorio, op-
tando por un acercamiento mucho
'mis suave que estd lejos de conse-
guir una auténtica transparencia.

En diciembre de 2014 sc intro-
dujeron nuevas reglas relaciona-
das conlos contacms yla pubhca»
ciénde i de

dad y variedad de canales posibles
para construir su legitimidad. Este
objetivode “construcciénde credi-
bilidad” significa que generalmen-
te los lobbies trabajan simultanea-
mente en diferentes niveles con el
mismo propdsito en mente.

Hay por tanto varios tipos delo-
bistas corporativos, cada uno de
ellos especializado en un particu-
lar esfuerzo en el negocio dela po-
litica de persuasion. Las principa-
les y mas obvias son las grandes
corporaciones, cuyas oficinas en
Bruselas lcan a lobistas que

y enctentros, sf, pero estas medi-
das estan lejos de cumplir con la
promesa de la transparencia. Por

delos afios 80, especialmenteenlo
que respecta a su principal priori-
dad:el mercado tGinico. Los CEQ de
Vodafone, Heineken, Nestlé y Sie-
mens son miembros de este exclu-
sivoclub.

Los mercenarios del lobismo
Otrotipo de labistas son los consul-
tores, que normalmente incluyen a
los expertos en relaciones publicas
y relaciones con los medios, con-
sultores en asuntos institucionales
v los que trabajan en las muchas fir-
mas de abogados que hacen lobby
‘para sus clientes. Estos sonlos mer-
cenarios del lobismo, los que ven-
den asesoramiento estratégico so-
brecémointluirenlasinstituciones
europeas. Entre los grandes con-
sultores estan Burson Marsteller,
Gplusy Hill&Knowlton.

En 2015 realizamos dos investi-
gaciones que mostraron, porunla-
do, como estos lobistas conducen
elnegocio multimillonario del la-
vado de imagen en Europa, contra-
tados por regimenes autoritarios
paraapoyar suagendaeinclusoen-
mascarar su historial de atropellos
de fos derechos humanos. Tam-
bién investigamos sobre el “lavado
verde” dequienes més contaminan
en el mundo, que contaron con fir-
mas enropeas de relaciones publi-
cas durante la Cumbre del Clima
deParis (COP2D),

Las consultoras quc hacen lo-
bby son famosas por su habilidad
para contar con las figuras més in-
Auyentes dentro de las institucio-
nes europeas. Las famosas puertas
giratorias. Rechrtar a un exmiem-
bro de Ja UE o que uno de sus an-
tiguos empleados cmpiece a tra-

bre quién hizo lobby en la Comi-
sion de Comercio muestraque, du-
rante la preparacion de las conver-
saciones del TTIP, se produjeron
mis de 130 reuniones a puerta ce-
rrada. Al menos 119 (mds del 90%)
de cllas fueron con corporaciones
¥ sus respectivos grupos lobistas.
También tenemos informacién de
que DG Trade (Direccion General
de Comercio de la Comision Euro-
pea, dirigida por el espafiol Ignacio
Garcfa Bercero) perscguia activa-
mente a algunos de los grupos lo-
bistas delas corporaciones, invitan-
doles alas reuniones y pidiéndoles
opinién. Lste acceso tan privilegia-
do no estaba disponible para otros
grupos de presion no corporativos.
La polémica ha planeado sobre
este asunto durante mucho tiem-
po, y seguramente dominard la ¢s-
cena lobista en Bruselas durante
todo este aiio, a medida que los es-
fuerzos de las corporaciones au-
menten en un intento de reprimir
laindignacién de la opinién piibli-
ca por las potenciales amenazas
planteadas en las conversaciones.
Otro asunto clave para los lobis-
tas en 2016 serd la [lamada agenda
de la Better Regulation de la Co-
misién Europea. La Comision esta
buscandorecortar lasregulaciones
que obstaculizan los negocios, pe-
ro muchos grupos que defienden
intereses piiblicos estan preocupa-
dos porque esto sc utilice para ata-
carlosderechos de ciudadanos, tra-
bajadores y consumidores, debili-
randolas normasy subordinandoe!
biencomiinal delas corporaciones.
Laagendaempezé conelexpre-
sidente de la Comision, José Ma-
nuel Durao Barroso, y ha segui-

bajar en las instituciones
esuna gran ventaja para el éxito de
los lobistas. Este fenémeno de las
puertas giratorias utilizadas por
funcionarios y politicos estd muy
extendido entre el sector pithlico y
privado, formapartedelavidaenia
burbuija de Bruselas, donde las re-
laciones entre lobistas y legislado-
ressondemasiado intimas. Por po-
ner un ejemplo, la recién nombra-
da coordinadora para asuntos del
carbdn en la Comisién Europea,
Aleksandra Tomczak, venia direc-
tamente de trabajar en la Asocia-
cién Mundial del Carbén, que re-
presentaaesaindustria.

El principal foco de interés de
los esfuerzos lobistas enla actuali-
dad esel Tratado Transatlintico de
Comercio ¢ Inversiones (Transat-
lantic Trade and Investment Part-
nership, TTIP), unacuerdo comer-
cial entre la UE y Estados Unidos
que cubre muchas areas, desde las
regulaciones quimicas y 1a politica
de empleo hasta la proteccién de
datos o la agricultura, Fl capitulo
Investor State Dispute Settlement
(ISDS), que trata sobre el arbitra-
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do con el vi id primero
Frans Timmermans, Se vende co-
mo un cjercicio de cortar la “cinta
roja” y se ha centrado en ¢l lobby
corporativo. EuroCommerce, Bu-
sinessEurope. EuroChambres, Eu-
ropean Roundtable of Industria-
lists y muchos otros han sido muy
activos. Aun ast, la sociedad civil
también se ha unido y creado gru-
pos de vigilancia para compartir
informacién y observar de cerca
c&mo avanza este plan.

El conocimiento por parte dela
opinion publica ¢s clave para cual-
quier intento de desafiar el poder
de los Jobbies. La sociedad es mds
consciente que nunca del peligro
que entrafia estar en manos de cor-
poracionesy de laexcesivainfluen-
cia de Jos lobbies en los negocios.
Esta conciencia social ha ayudado
en grandes escandalos como el de
2011, de dinero a cambio de influcn-
cia, el de Luxleaks en 2014 0 el mis
reciente Dieselgate de Volkswa-
gen. Todos ellos han expuesto los
problemas que suponen unas nor-
mas débiles y una regulacion cha-
pucera, y han dafiado la imagen de

jeentre

las instif publicas tanto en

rope) conunp p
masd h " de

s i ns de Europa, o Bu-

defendersus m(areses y69 lobistas

Pe, la principal organi-
zaaén parmnd del continente, son

en nomina. E sec-

les en el cuartel

1dela Comision,

toriales dlngen y lasac-
tividades lobistas en la UE para sus
miembros, ya seaa nivel de federa-
ciones nacionales o de compafifas
individuales.
Los llamados lobbies transver-
1 4 45 pod

Dehecho, el pasado3de diciem-
breBusinessEurope mantuvo un
conclave lobista de siete horas en
el edificio Berlaymont. Ei presi-
dente Juncker v varios comisarios

en términos de impacto politico y
acceso alos legisladores de més al-
to rango. Los grupos mas influyen-
tes, como e} de JaMesa Europea de

de conflictos, es el mas y
hasido objeto de la mayor parte de
laactividad lobista.

Bajo ¢l ISDS, las principales
corporaciones internacionales po-
drén levantar barreras 1eyles con-

Brusel, nivel nacional.

La presion sobre los lideres de
1aUEy de los estados miembros es
muy necesaria. Y aungtte estamos
todavia muy lejos de lograr lo que
s¢ nccesua. con el suficicnte cono-

tra las decisi de

por parte de la opinién

los estados soberanos o las asocia-
ciones supranacionales, cuando
consideren que esas decisiones
poncn en peligto sus beneficios.

Presentes, El TTIP también afiade propues-
con los CEQ de 69 corpe tas para la coop i6n regulato-
multinacionales en lo que supu- na que pretend lar las

publica podremos mejorarlalucha
y lograr el ansiado cambio que los
ciudadanos tanto necesitan.
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sounaclaray sefial
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del alcance de Ia colaboracion del
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evitar que surjan nuevas, hacien-
doguelas laci de interés

trabajan directamente para pro- Industriales ( Roundta-  equip ke ne-
mover susi s. Ent; bleofInd ERT),unlobby gocios. La ERT también tiene una
tan Google, Shell, Volk Phi- p por los bl gran infl desde principios

publico pasen por largos procedi-
mientos. Nuestra informacién so-

investigadores de Corporate Furope
Observatory, ungrupo de vigilancia
deloslobbies corporativosenla UE
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