
ENTREVISTA

la regiónnotiene
tradiciónuniversitaria

,
cubrimos el

vadode
la formaciónderecursos

humanos
y ponemos parche a

la

ausenciadeunmecanismode
retencióndeesosrecursosen el territorio.

P. Ahora quesehabla tantode
agregación , ¿no lesperjudicaráestar

disgregadosencuatrocampus y

dos
subsedes muyalejadas?

R. Responsables delMinisterio
deEducaciónnosdicenque la

agregación estratégica nosotrosya la

tenemoshecha
, porquedesde el

principioapostamos porcrearunasola
universidad convarioscampus .

Probablemente nohubiéramos logrado
la primeraFacultaddeMedicina

,
ni

la deMedioambiente o
la de

CienciasdelDeporte ,

olaEscuelade
Ca"-minos si nohubiéramosestado

agregados previamente.
P. Esa agregaciónenvariassedes

lesobligó a seravanzadillaen la

implantacióndenuevastecnologías ,

unadelasobsesiones actuales.
R. Fuimos

avanzadillaeneso
y

en
la renovación de

lasmetodologías
docentes .Por
ejemplo ,

empezamos en la Facultad
deMedicinaen
1998conun
sistemadocentequeera
yaunprecursorde
Bolonia

,

y

lo mismoharemos conlas
titulacionesqueempezaremos a

impartir en2010 : Farmacia
, lasegunda

FacultaddeMedicina
,

Periodismo
,

Enfermería
y Arquitectura.

P. ¿Cómoesposibleque la

UCLMemprenda proyectos
mientrasmuchascomunidades recortan
suofertapor la caídadelalumnado?

R Castilla-la Manchatodavía
tienemuchosalumnosestudiando
enlasregiones limítrofes

. Una
posiblecausaesquenotengamosuna
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ERNESTOMART?NEZATAZ
RECTORDELA U . DECASTILLA-LAMANCHA

« Sociedaddeconocimiento
,

sí

, peroenqué , paraqué »

RESPONSABLE DEUNCENTROPUJANTE
,

URGE
A SUSHOM?LOGOS

Y
A ESPA?A A QUEDECIDAN

ENQU?ÁREASQUIERENJUGARSESUFUTURO

JUANJOBECERRA

Emesto

MartínezAtazes
el

rectorde la Universidadde
Castilla-LaMancha

(

UCLM
)

unadelasque
máshanvistocrecer

el

respaldoeconómico regional
enlosúltimos años

, por lo

queafrontacon
tranquilidad la crisis

, quetantos estragos
estánprovocandoenotroscampus . En
sucaso

,
nosetratadeuna

,

sinode
seissedesencincoprovincias bajo
unúnicoRedorado

,

lo queconvierte
a la UCLMenun
modelomuy
particular dentrodel
sistemauniversitario.

Pregunta. ¿Sigue
siendo la

funciónsocialclave
para la UCLM?

Respuesta. Es

claveporque ,

como

« NOPODEMOS
ESPERARMUCHO

,

PORQUE
UNINVESTIGADOR

TARDA
8 O 10A?OS

ENFORMARSE »

« NUESTRA
AGREGACI?N

ESTRAT?GICAYA
ESTÁHECHAAL

CREARUNASOLA
UNIVERSIDAD »

ofertadeenseñanzas lo

suficientemente completa ,

y

otraqueestamos
rodeados dedistritosuniversitarios
biencompetitivos : Madrid

,

Levante
,

Murcia
y

Andalucía.
P. ¿laUCLM tieneenestos

momentos unavocación regional ,

nacional o internacional?
R. Todoalavez.
P. Perocadavezsedistingue

másentrelasuniversidades que
investigan y

lasquesóloimparten
docencia . SCómosedefine?

R Eseesundiscurso asentado
,

peroesun
discurso queconviene a

otros . las
universidades nopueden
dejardehacer
investigación ,

porqueesel único
mododefavorecer
el desarrollo

y

asegurarquelos
recursoshumanos

quedebenatenderla docenciaestán
siempreactualizados ensusámbitos
deconocimientodentrodeun
mundo cambiante.

P. ¿Estádeacuerdoconlos
resultados de la primeraconvocatoria del
CampusdeExcelencia?

R. Cuando sehabladelos
campus

deexcelencia
,

nosetratade
mejorar algunasuniversidades

,

sino el

sistemauniversitario españolensu
conjunto. Denadaserviríaquesólo
dos o tresfuerandeexcelencia

y

atendieran al ro%%delosalumnos
,

aunque esciertoque a España ,

como
marca-país ,

le convienequehaya al

menos algunasentrelasroo
mejoresdeEuropa o delmundo.

P. También harecibidocríticas el

programa porsuescasadotación
económica

y

basadaencréditos.
R. Estoy segurodeque ,

enotro
contextoeconómico

,

estaba
diseñado paratenermuchísima mejor
financiación

, perolasuniversidades
nohemos
competidopor el dinero

,

sinopor el prurito ,

algoquesiempre
noshamovido a

losuniversitarios
y

queahoraes
necesario paranuestra
subsistencia

,

porque suponeun
efecto llamada

para losestudiantes
,

lasempresas y

la

captacióndel talento.

P. ¿Le parecesana la cultura de la

competencia entreuniversidades?
R Sí

,

esmuysana
, peroesaidea

deberíacalaren
el conjuntodelpaís.

Debemos decidirquéqueremos
hacer en el futuromásinmediato

, qué
sectoresestratégicos eninnovación

y

conocimiento queremos desarrollar.
Estonoseimprovisa ,

tieneque
haberunareflexióndeEstado . Nosirve
sólocon el discursode la sociedad

mgiiowmpwwinumm

D.N.I.

ErnestoMartínezAtaz
(

Murcia
,

1950
)

escatedrático de
QuímicaFísicade la

Universidad deCastilla-laMancha
desde1988 y

redordesde
2003 . Enestamisma
instituciónfuedirectordelos
departamentosdeQuímica

y

Química
Física

,
ademásdevicerrectorde

Profesorado
y

vicerrector
Primero

y

deNuevasEnseñanzas.
Tambiénpreside la sectorialde
gerentesde la CRUE

. Como
investigador ,

esautorden6
publicaciones

,

harealizado135
contribuciones a congresos y

hadirigido n tesis.

delconocimiento
, hayquedecidiren

qué , porqué , paraqué.. .

y

proporcionar losmediosnecesarios paraello.
P.¿Cuáles serían las

consecuencias deno
hacerlo?_ R. Españatendríaunfuturoen el

mundomuycomprometidoen2015 ,

MANUEL RUIZ

porquehanaparecidoagentescomo
Asia

y

,

concretamente
,
China

, que
nosvanabarrer

. Por lo tanto
,

las
universidades tambiéndeberíamos
reflexionardóndequeremos estaren el

futuro
y apresurarnos . Desde luego ,

China
,

India
,
Corea.. . novan a parar.

Deberíamos utilizar la crisiscomo
momentodereflexión.

P. Sospecho queno
le gusta el

recortedefondosde
I +

D para2010.
R Desde luego ,

si queremos
teneruna ratiodeinvestigadores
determinada en2015 o 2020nopodemos
esperarmucho

, porqueun
investigadortardaocho o ro añosen
formarse .

Si

deverdad creemosen la

sociedad delconocimiento
y quehayque

apostarpordeterminadasáreas
,

comolas tecnologíasde
la

información
,

lastelecomunicaciones
,

la

nanotecnología ,

lascienciasmédicas
,

losmateriales
,

lasrenovables.. . hay
quehacerloahora

,

y
hayquegastarse

el dinero . Poreso
,

losrecortes en
dinero sonrecortes enfuturo

. Y
el

futuro debeserdirigido ,

no
necesariamente hayqueinvertirentodo.
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