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Empleabilidad en Espaia: “El 70%
de personas quieren ser funcionarias'

Las companias valoran cada vez mas las habilidades personales del candidato

Ignacio Camuiias MADRID.

Retencién de talento, profesionali-
dad, empleabilidad o incluso traba-
jabilidad, son algunas de las plabras
que sonaron en el IMF Business
School durante la presentacién del
libro ‘Ejercita tu talento’, de Juan
Martinez de Salinas. Expertos en
recursos humanos y gestion de equi-
pos debatieron sobre la empleabi-
lidad y cémo llegar a mejorarla.
Los participantes de la reunién
fueron Alejandro Durén, experto
en recursos humanos, desarrollo de
personas y equipos; José Luis Risco,
director de recursos humanos de
Ernst & Young; Francisco Javier
Blasco, legal and health & safety
manager en Adecco; Juan Marti-
nez, consultor estratégico de Capi-
tal Humano y autor del libro pre-
sentado; Raquel Roca, consultora
de Transformacién Digital y Andrés
Fernandez, especialista en estrate-
gia personal. La charla fue mode-
rada por Carlos Martinez, presiden-
te de IMF Insitucién Académica.

Actitud y retencién de talento
El primer tema que se trat6 fue el
del mercado laboral, cémo esti en
la actualidad y qué cambios espe-
ran en un futuro. Franciso Javier
Blasco apunt6 que actualmente el
mercado espafiol sufre una desace-
leracién y eso conlleva una cierta
preocupaciéon. Ademas, anadié que
cada vez se valoran mas las habili-
dades personales o soft skills fren-
te alos conocimientos técnicos. “No
sabemos que estd por venir”, afir-
mo de cara al futuro.

En cuanto al mundo de recursos
humanos, Carlos Martinez lanzé
una pregunta muy clara: “;Qué bus-
cais en un candidato durante una
entrevista de trabajo?” José Luis
Risco tomo la palabray explicd que
en la actualidad los responsables de
este departamento se centran en la
actitud que muestra el posible
empleado durante el proceso de
seleccion. Segtin él, primero se fijan
en la actitud, ya que las aptitudes se
demuestran con el tiempo. “Hay
que tener ganas de trabajar”, afia-
dia. Sin embargo, todos los presen-
tes coincidieron en que atin no
cobran mayor importancia las habi-
lidades personales frente a las cua-
lidades técnicas.

El talento fue otro aspecto al que
los expertos dedicaron mas tiem-
po. Alejandro Durén estd acostum-
brado a gestionar y desarrollar el
talento, por lo que afirmé que en
Espafia existe una batalla por con-
seguir este bien tan preciado. En
grandes compaiiias esta gestion es
mas sencilla y se lleva a cabo con
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Candidata a una entrevista de trabajo. breAMSTIME

“RRHH se ha
convertido en

un portero de
discoteca, no en
un cazatalentos”

mayor facilidad que en pequefasy
medianas empresas. Sin embargo,
laretencién de talento, o como pre-
fiere expliarlo él, 1a fidelizacion, esta
aumentando en el &mbito nacional.

Por su parte, Andrés Fernandez
hizo incapié en la marca personal.
“Hay que mostrar lo que sabes
hacer”, contest6 al presidente del

IMF cuando pregunto acerca del
peso que puede tener la marca per-
sonal en el CV. Defensor de una
estrategia personal, afirmé que “cada
vez hay menos trabajo y es peor”.

Cambio de mentalidad
Cuando se habl6 de las herramien-
tas para buscar y vender trabajo,
Raquel Roca insiti6 en la digitali-
zacion, en que todos los profesio-
nales deben tener competencias
digitales, las cuales se consiguen a
través de las redes sociales. Sin
embargo, Andrés Fernandez mos-
tré una opinién contraria e indicé
que las redes sociales han hecho
mucho dafio a Internet.

En cuanto alos jévenes, el autor

Gestion de
talento a través
de las RRSS

Muchos profesionales se pre-
guntan si los responsables de
recursos humanos acuden a
las redes sociales para inves-
tigarles. José Luis Risco, con
gran experiencia en este area,
explicé que no tienen un ejér-
cito que controla todo lo que
sus empleados o posibles
nuevos trabajadores llevan a
cabo en Internet. Sin embar-
go, en plena época digital, es
cierto que algunos encarga-
dos pueden apoyarse en pla-
taformas como LinkedIn para
complementar la informacion
del candidato.

de ‘Ejercita tu talento’ cree que es
necesario un cambio de mentalidad
en la mayoria de la gente. “Los estu-
diantes no quieren cobrar menos
de 30.000 euros”, afirmé. Justo en
frente de él, asinti6 con la cabeza
Alejandro Durén, que ademads puso
el foco en que Espafia tiene un gran
problema cuando “el 70 por ciento
de las personas quieren ser funcio-
narias”.

Siguiendo con los estudiantes, el
moredaror planted la importancia
que tiene un titulo universitario. ;Se
puede llegar a lo mas alto sin tener
un titulo? Ante esta pregunta, los
integrantes de la mesa mostraron
opiniones muy diferentes. Duran,
en primer lugar, cont6 un caso de
una persona con la que trabaja de
cerca. Ese profesional, comenzé en
lo mas bajo de una de las grandes
empresas a nivel nacional. Sin titu-
loy con formacion, en la actualidad
dirige un area de la compaiiia.

Por el contrario, Andrés Fernan-
dez explicé que “recursos huma-
nos se ha convertido en un portero
de discoteca, no en un cazatalen-
tos”. Ademas, afiadié que desde
dicha area “compran titulos al peso”.
Sentada a su derecha, la consulto-
ra de Transformacién Digital le con-
testd afirmando que “hay puestos
en los que si se necesita una titula-
ci6n especifica”.

Por tltimo, en una reunién sobre
la empleabilidad no podia faltar
debatir acerca del paro. Carlos Mar-
tinez sefial6 que en Espafia hay una
gran cantidad de parados mayores
de 50 afios, y pidi6 a los expertos
que diesen un consejo a estas per-
sonas. Asesoramiento y actitud fue
la respuesta de los alli presentes.




