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ALBERTO VELÁZQUEZ 

El último ‘Informe Infoempleo 
sobre oferta y demanda de em-
pleo en España 2019’, elabora-
do por Infoempleo y Spring 
Professional, consultoría de 
selección para mandos direc-
tivos e intermedios de Adecco, 
destacó la empleabilidad para 
graduados en Administración 
y Dirección de Empresas (ADE) 
(un 10,6% de ofertas de mode-
lo registradas en sus sistemas), 
Ingeniería Industrial (4,6%) e 
Ingeniería Informática (3,8%). 
Esta pauta, como en los últi-
mos años, se mantendrá en los 
datos que se comunicarán en 

junio, correspondientes al ejer-
cicio 2020. 

Esta estabilidad, modifica-
da, grosso modo, por nuevas 
propuestas, por ejemplo, en el 
campo del Big Data, se enfren-
ta a un entorno sociolaboral 
más cambiante que nunca, aún 
más en tiempos del Covid-19. 
Todo un reto para universidad 
y empresa, como señala Javier 
Blasco, director de Adecco 
Group Institute: «La adapta-
ción de la formación universi-
taria a los continuos cambios 
en los sectores de actividad,  
demanda de las personas, evo-
lución de la sociedad y reque-
rimientos de las empresas y 

otros empleadores, es una ne-
cesidad no siempre posible, ya 
que la actualización de los te-
marios, la reconfiguración de 
las metodologías docentes y la 
propia recualificación del pro-
fesorado es un reto a veces in-
salvable en el corto plazo». 

Además de los títulos men-
cionados, también aumenta la 
demanda de profesionales con 
grados en Ciencias del Traba-
jo, Recursos Humanos, Comer-
cio y Marketing,  Enfermería y 
Medicina, Derecho, etc. Un en-
torno en el que la necesidad de 
la formación continua, a lo lar-
go de la vida, ofrecerá todo tipo 
de alternativas, como subraya 
Blasco: «La Universidad debe 
responder con determinación 
al reto de la formación conti-
nua de las personas trabajado-
ras, buscar ciclos más cortos 
que permitan su continuación 
en el tiempo de cara a su actua-

lización, modelos híbridos de 
formación, que faciliten la for-
mación y la recualificación tan-
to a los jóvenes que estudian 
para conseguir luego un em-
pleo, como a cualquier perso-
na trabajadora, desempleada 
o con necesidad de readapta-
ción académica». 

Educar, acompañar 
Àngels Fitó, vicerrectora de 
Competitividad y Empleabili-
dad de la UOC (Universitat 
Oberta de Catalunya), centro 
pionero en la formación onli-
ne, incide en lo comentado por 
el directivo de Adecco, en el sen-
tido de poner al día los progra-
mas formativos, de actualizar 
la forma de estudiar, y de pen-
sar, de instituciones y alumna-
do: «Más allá de los itinerarios 
marcados por Bolonia, se aña-
den programas formativos de 
más corta duración, con un 
tiempo de llegada al mercado 
mucho más fácil, con forma-
ción específica para la ocupa-
bilidad. Se espera de nosotros 
que formemos en competen-
cias necesarias para transitar 
en una realidad cambiante, in-
cluso convulsa. Nuestra voca-
ción es la de acompañar al 
alumnado a lo largo de la vida». 

Fitó señala, además, la ne-
cesidad de actualizarse en el 
entorno digital, después de 
unos meses de aceleración que, 
al menos, han asentado prác-

EMPLEABILIDAD El escenario pos-Covid

El desafío de responder 
a un entorno en 
permanente cambio

La dinámica del mercado de trabajo 
se ha hecho aún más compleja con la 
pandemia y exige nuevas fórmulas 
que garanticen la formación continua

LA NUEVA 
EDUCACIÓN:  
EL COMPROMISO 
PIDE PASO 

Como señaló el rector de 
la Universidad de Nava-
rra, Alfonso Sánchez-Ta-
bernero, durante su 
participación en el Ibero-
american Work Challenge 
Forum celebrado el 
pasado abril, la formación 
debe ir más allá del 
temario de cada curso. 
«Ante una crisis (apuntó), 
lo principal es aclarar tus 
prioridades y dar lo mejor 
de ti mismo, como perso-
na y como institución… La 
apertura al cambio es 
fundamental, pero al 
cambiar necesitas una 
brújula. Saber qué es para 
ti importante. En qué no 
puedes fallar». 
Una apelación al compro-
miso que ilustró con el 
ejemplo de la propia 
institución que dirige: «Se 
necesita el compromiso de 
la gente. En la Universi-
dad de Navarra en un fin 
de semana fuimos capaces 
de pasar 1400 asignaturas 
presenciales a 1400 
asignaturas online y esto 
sucedió porque la gente 
estaba comprometida y 
quiso dar lo mejor de sí 
misma». 
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Y resalta la importancia de es-

trechar la relación entre cen-

tros formativos y empresas: 

«No es sólo estar cerca de las 

empresas, muchas veces es in-

cluirlas en la definición de con-

tenidos e incluso trabajar de 

manera conjunta, desarrollan-

do retos para la participación 

de los alumnos en un entorno 

empresarial dentro de su eta-

pa de universitarios». 

Conocimientos del entorno 

digital, nuevas normativas, 

sostenibilidad, auditoría, mar-

keting digital, Big Data y Data 

Analytics, certificaciones… es-

tas y otras muchas disciplinas 

se unen a las cada vez más rei-

vindicadas (y valoradas por 

los seleccionadores) ‘soft skills’, 

«habilidades tranversales» 

como habilidades de comuni-

cación, refuerzo de capacida-

des para trabajar con equipos 
en remoto, gestión de reunio-

nes, presentaciones online, etc. 

Una proyección de futuro ante 

la que Danvila destaca otras 

iniciativas como «las propias 

del ‘networking’ empresarial; 

formación práctica; encuen-

tros como las recientes jorna-

das de nuestro foto anual e-

mpleabilidad; ‘Retos’, por los 

que el alumno debe 

presentar un trabajo 
∑∑∑

ticas que han llegado para que-

darse: «No es tiempo aún para 

evaluar tendencias, pero sí es 

cierto que la pandemia ha ace-

lerado la digitalización. Hay 

corrientes de fondo, como la 

transformación digital o la 

transición energética, que cam-

bian nuevos modelos de nego-

cio hacia un modelo más sos-

tenible. Más que formar en so-

luciones específicas, lo que hay 

que dar es las herramientas 

para tomar una decisión opor-

tuna en el momento oportu-

no». Nuevos tiempos para to-

dos, ante los que la UOC apor-

ta novedades en el próximo 

curso como el Grado de Técni-

cas de Interacción Digital y 

Multimedia, el grado en Edu-

cación Primaria y el Bachelor’s 

degree in Techniques for soft-

ware development (en inglés). 

En el ámbito de la formación 
empresarial y financiera, Joa-

quin Danvila, jefe del Departa-

mento de Formación y Desa-

rrollo Digital del IEB-Instituto 

de Estudios Bursátiles, desta-

ca cómo sus más de 450 acuer-

dos con empresas han logrado 

que el 100% de sus alumnos de 

grado estén trabajando ya en 

su cuarto curso de grado, para 

que puedan experimentar las 

ventajas del ‘learning by doing’. 

Las cifras 

(Datos: CRUE-Universidades 

Españolas y Fundación CYD) 

30-50% 
Porcentaje de reducción de 
alumnado presencial 
durante el curso 2020-21, a 
consecuencia de la pande-
mia provocada por el 
Covid-19 

44% 
Incremento interanual en 
la demanda de estudios de 
Medicina, en coincidencia 
con la situación sociosani-
taria (en el contexto 
general, un 38,6% de la 
población española de 25 a 
64 años tiene un título de 
nivel superior, cinco más 
que la media europea)
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con propuestas de ne-

gocio a una empresa 

real, etc.» 

En el caso de CUNEF Uni-

versidad (más de 1.600 conve-

nios de cooperación educati-

va, firmados con diferentes 

empresas y organizaciones em-

presariales de diversos secto-

res), destacan la importancia 

de la implantación de la tec-

nología en la gestión y direc-

ción de empresas o de la Eco-

nomía (e incluso del Derecho): 

«En la era de la revolución di-

gital, la combinación de cono-

cimientos de Matemáticas, de 

Estadística y de Informática 

invade absolutamente todos 

los campos del saber. De la 

transformación digital nacen 

herramientas que aportan so-

luciones en la toma de deci-

sión para actualizar y analizar 
cantidades ingentes de infor-

mación, de datos». 

Adaptación al medio 
Este tipo de información debe 

habilitar, como señalan des-

de la institución, «para tomar 

decisiones y competir en este 

nuevo entorno, para entender 

y utilizar esas herramientas 

que permiten administrar, ac-

tualizar y analizar volúmenes 

importantes de datos sobre 

productos, consumidores e in-

versores». Un marco en el que 

las habilidades ‘STEM’ 

(’Science, Technology, 

Engineering & Mathe-

matics’), actualiza-

das en el concepto 

‘STEAM’ con la A de 

‘Arts’, se convierten 

en imprescindibles  

(por ello, en CUNEF se 

ha reorientado la forma-

ción en este sentido en grados 

como los de ADE, Economía y 

Derecho, además de actuali-

zar su servicio de orientación 

profesional, los talleres de for-

mación y orientación, el Foro 

de empleo, etc.). 

Toda esta actualización de 

contenidos también ha afecta-

do a centros como la Escuela 

Internacional de Hotelería y 
Turismo Vatel Madrid, aun  

más después de que su sector 

de referencia haya sido uno de 

los más golpeados por los efec-

tos socioeconómicos de la pan-

demia. Innovación y tecnolo-

gía se añaden en los programas 

formativos de esta institución 

de referencia, que cuenta con 

el Bachelor Degree in Interna-

tional Hotel Management (pro-

grama impartido en español o 

inglés) y el MBA in Internatio-

nal Hotel & Tourism Manage-

ment como dos de sus titula-

ciones más destacadas. Ambas 

incluyen períodos de prácticas 

en los mejores hoteles nacio-

nales e internacionales en un 

ambiente cosmopolita. 

Su programas recorren el 

itinerario de calidad necesario 

para atinar en el objetivo de 

una formación de calidad, con 

un plan de estudios (dirección 

financiera, comunicación, mar-

keting…) que incluye, además 

de lo descrito, la potenciación 

de competencias directivas, 

habilidades y conocimientos 

necesarios para mejorar la em-

pleabilidad y las perspectivas 

de carrera en el sector. Deba-

tes, ‘study cases’ o ‘business ga-

mes’ (para enfrentarse a pro-

blemas empresariales reales y 

tomar decisiones sobre los mis-

mos) completan la propuesta 

de formación que consigue un 

97% de incorporación laboral 

al finalizar los estudios. 

En este entorno de búsque-

da de la empleabilidad, desta-

có la celebración online, del 13 
al 15 de abril, del Iberoameri-

can Work Challenge Forum, 

el primer encuentro iberoame-

ricano de empleo juvenil, im-

pulsado por la Universidad de 

Navarra y coorganizado jun-

to a otras once universidades 

de ocho países.  

En el encuentro, que contó 

con la representación españo-

la de Universidad Villanueva, 

Universidad CEU San Pablo, 

Universidad CEU Cardenal He-

rrera y UIC, se abordaron asun-

tos como la búsqueda de em-

pleo, el éxito profesional 

y personal y el futuro 

del trabajo, la trans-

formación digital 

y cultural, el papel 

de las mujeres lí-

deres o la reinven-

ción de las empre-

sas, el liderazgo y los 

retos del futuro. Como 

destaca Roberto Cabezas, di-

rector de Career Services de la 

Universidad de Navarra: «Todo 

un desafío, ya que el empleo 

juvenil se ha visto muy afecta-

do por la crisis provocada por 

el Covid-19: en España el 40% 

de los menores de 25 años está 

en situación de desempleo». 

Un intercambio de propues-

tas y conocimientos en el que 
el rector de la Universidad de 

Navarra, Alfonso Sánchez-Ta-

bernero, participó en la mesa 

redonda ‘Cómo ser protagonis-

ta del cambio’. Allí destacó 

cómo el signo de los tiempos 

hace imprescindible la siguien-

te «hoja de ruta»: «La univer-

sidad tiene dos vías: ofrecer 

unos conocimientos necesa-

rios para tener un aterrizaje 

en el mercado laboral, pero 

también debe ser el lugar que 

proporciona a la gente una 

perspectiva amplia e interés 

por lo relevante, por una in-

vestigación interdisciplinar, 

por una experiencia del estu-

diante internacional, por una 

gran vida académica…».

∑∑∑

83 

Universidades 

hay en España  

(50 de ellas son 

públicas)


