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El master se ha convertido en obligatorio por el caracter generalista de los grados y las exigencias del mercado

DENISSE CEPEDA (‘CINCO DIAS")

caba de terminar la li-
cenciatura en Derecho
y comienza a trabajar en
un despacho de aboga-
dos. Pero éa qué departamento
va: al laboral, fiscal, mercantil o
de propiedad intelectual? Y si es
ingeniero, ¢a qué se dedicara?

El caricter generalista del gra-
do tras la reforma universitaria,
que establecio las carreras de tres
aflos y masteres de dos y busca la
convergencia con el modelo euro-
peo (Plan Bolonia), influye, por un
lado, en la necesidad de hacer un
posgrado, sobre todo cuando son
masteres habilitantes para ejercer
la profesi6n. Por otro, es vital para
competir en un mercado cada vez
mas exigente y globalizado.

“Es una consecuencia logica
de Bolonia. Antes, las titulacio-
nes eran hasta de seis afios y ahora
son de tres o cuatro. También es
una tendencia social: si ser ba-
chiller era antes un elemento de
distincion, lo mismo ha pasado
con las licenciaturas e ingenierias;
la diferenciacion esté hoy en los
posgrados”, explica Nacho Soma-
lo, decano de la Impact Business
School de la Universidad Europea.
Aunque Anna Espasa, directora de
psicopedagogia de la UOC, afiade
que es una secuela del paro juvenil.

La especializacién aumenta el
conocimiento técnico y facilita su
entrada y recorrido en una com-
paifiia, apunta Vanessa Izquierdo,
directora académica del Centro
de Estudios Garrigues. “En un
entorno competitivo, el objetivo
de maxima eficiencia, tanto de
la organizacién como de sus per-
sonas, es imprescindible para la
supervivencia y crecimiento em-
presarial”, sostiene.

El desarrollo de competencias
y las mayores ventajas a la hora de
encontrar un empleo son otras dos
bondades que resaltan en ESIC.
“El posgrado cubre toda la par-
te de desarrollo profesional que
no hace el grado, como las areas
funcionales de la empresa: habili-
dades directivas, de gestion, estra-
tégicas, operativas y, desde nues-
tra perspectiva, las de marketing
y comercial”, ilustra Joaquin Calvo,
vicedecano del area de posgrados.
Estas destrezas facilitan a la vez
la insercién laboral y mejoran
la empleabilidad de los jévenes,
agrega Ramoén Gurriaran, director
de programas formativos de EOI.

“Los puestos son cada vez méas
especializados, ya que las tareas
generales estan siendo sustituidas
por maquinas”, afirma Arturo de
las Heras, director de la Udimay el
CEF. Y, “aunque suene paraddjico,
los fundamentos son indispensa-
bles para especializarse”, opina
Begoiia Blasco, vicerrectora de
enseflanzas de la CEU San Pablo.

VUELTA AL AULA, SIEMPRE
La sociedad est4 inmersa en un
proceso de transformacion que
ha modificado las reglas de juego
de empresas y profesionales. Por
tanto, la flexibilizacién, apertura,
adaptacién, reinvencion y resilien-
cia son capacidades que cobran re-
levancia. “Vivimos a una velocidad
de cambio elevada. Cada 14 meses
se genera un 40% mas de cono-
cimiento, y cada 18, los sistemas
virtuales duplican su capacidad
de procesamiento; practicamente
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En este contexto, nuestras gene-
raciones y las siguientes tendran
que formarse continuamente si no
quieren caer en la obsolescencia
cognitiva”, advierte Daniel Paren-
te, director de MBIT School.

De ahi que un maéster respalde
ese ajuste constante requerido al
enfocarse en las necesidades de
las empresas, prosigue Parente.
Un punto en el que coinciden los
centros consultados. La mayoria
opina que la inversi6n en capital
humano garantiza competencia,
actualizacion, instruccion en nue-
vas disciplinas o reorientacion de
la profesion.

“Ese ciclo de estudio y luego tra-
bajo esta agotado. Cuando hablo
con algtin chaval, siempre le digo:
‘Eres como un producto; si hay una
opcién mejor, el empleador la co-
gerd”, insiste Somalo, de la Euro-
pea. Més ain cuando se reclaman
perfiles digitales. “Hoy se demanda
personal al dia con las nuevas tec-
nologias, las ultimas tendencias, y

El ciclo de
estudio y luego
trabajo esta
agotado. Las
empresas buscan
personal capaz

de reajustarse
continiiamente
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que cumplan las exigencias de un
entorno laboral muy competitivo”,
mantiene Dario Assante, vicedi-
rector del IED Madrid.

No obstante, desde CEU San
Pablo alertan del peligro de enfocar
esta necesidad de forma equivoca-
da: “La universidad debe formar a
profesionales adaptables a un con-
texto de cambio permanente, que
se consigue con bases solidas en
cada disciplina en lugar de fomen-
tar una exclusiva de conocimientos
con una obsolescencia pequena,
aunque proporcione una ocupacion
que puede ser laboral efimera”.

NUEVAS TITULACIONES
Para afrontar esta evolucién econ6-
mica, donde la internacionalizaciéon
e innovacion son una constante, los
centros privados han incorporado
nuevas titulaciones. Es el caso del
IED Madrid, que ofrece el master
en Disefio de Producto —que inclu-
ye la fabricacion digital, impresién
3Dy maquinas de corte laser- o el
de Marketing y Digital Business. O
el MBIT School, que introduce los
posgrados en Business Intelligen-
cey Big Data, y Data Science, y el
MBA en Transformacion Digital.
En la UOC se ofrece el titulo en
Desarrollo de Aplicaciones para
Dispositivos Méviles; CEU San
Pablo tiene el master en Comu-
nicacién Multimedia, y la Udima
halanzado, entre otros, cursos de
impresién 3D aplicada a los dro-
nes, donde los docentes aprenden
a reparar estos aparatos, o el de
compliance officer, que vela por
el cumplimiento normativo en
la empresa. ESIC, a través de su
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tencian en MBIT School.

oferta cinco masteres relacionados
con esta actividad, en Digital Bu-
siness, Marketing Digital o Digital
Customer Management, asi como
una decena de programas superio-
res que ataflen al negocio online
(SEO/SEM, comercio electrénico
y marketing de contenidos).

Lanovedad en Garrigues es el
11en dal farmmata Alon ded (Arocon._

Quiero ser geografo,
Jtendrda salida laboral?

No hay una receta Unica para elegir un posgrado u otro. Aun-
que los académicos coinciden en que el interesado debe re-
flexionar tanto sobre sus gustos como sobre las exigencias
empresariales. Es para toda la vida, de ahi la importancia de
examinar y comparar las ofertas, valorar la metodologia (si es
a través de clases magistrales, del método de discusion de
un caso o aprender trabajando o jugando), la calidad del pro-
fesorado y la facilidad de entrada al mercado laboral.

¢Cudl es el objetivo: actualizacion o especializacion? ¢El pro-
posito es conocer mejor un sector y crear redes o acceder a
un doctorado? Son algunas interrogantes que plantean en
UOC. Conviene conocer sus debilidades y fortalezas -median-
te evaluaciones de competencias- para elegir aquellos pro-
gramas que se ajusten mejor a su perfil. Algunos aconsejan
hacerlo después del grado para agilizar su preparacion técni-
ca y empleabilidad, mientras que otros recomiendan una bre-
ve experiencia laboral, de tres meses o un ano, para discernir
con mayor conciencia y madurez el area de especializacion.

Y, como vivimos en un mundo global, es necesario conocer
otras culturas, no solo por el idioma, sino para descubrir cos-
tumbres, realidades y experiencias transferibles a su entorno.
“El problema esta en no hacerlo y salir al mercado solo con
tres anos de formacion. Es una limitacion profesional”, sen-

cial y online) en el LLM in Inter-
national Transactions, mientras
que en EOI se enfocan en los de
ciberseguridad, big data o ex-
periencia del cliente. Y en 2017,
Impact Business School impartira
el master en Marketing, donde el
50% del contenido sera digital, y

un MBA orientado a la transfor-
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