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PLAN BOLONIA:

LOS 'FLECOS DE
REFORMA OBLIGADA

La implantacion del Plan Bolonia en las universidades no esta siendo una tarea facil.
Enla actualidad, se han introducido algunos de sus aspectos formales, pero todavia
queda un largo camino para culminar la adaptacion del sistema educativo a sus
directrices. Y, sobre todo, lo més importante: hacero para cumplir sus principales
objetivos como la empleabilidad de los universitarios. Un fin que no es baladi, al
menos en Espafia, al tener una tasa de desempleo que superala media europea.

EVA SERENO

pesar de que el Plan Bolonia
tenia que estar implantado
en el afio 2010, sus objetivos
“no se han conseguido, pero
yalo sabiamos de antemano
y necesitamos seguir ha-
ciendo cambios. Bolonia es-
ta formalmente acabada y ahora hay que ha-
cer que los grados sean mas Gtiles en
empleabilidad”, segin explica Guy Haug, ex-
perto en evaluacion de desarrollo de univer-
sidades y sistemas de educacién superior y
uno de los padres del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) por su papel en
el proceso de disefio del tan cacareado Plan
Bolonia.

Precisamente, conseguir una mayor em-
pleabilidad de los universitarios es uno de
los retos comunes europeos que se estable-
cieron en este marco -ante los resultados po-
co satisfactorios que se consiguen en gene-
ral-, asi como una mayor eficiencia en la
educacion superior, la promocién de lamo-
vilidad de los estudiantes -que sigue siendo
baja-, y el fomento del atractivo de Europa
porque “haperdido el privilegio de ser lare-
gién mas interesante para profesores y estu-
diantes”, afiade Haug, quien aclara que de-
trds de estos objetivos se halla también la
mejora delacalidad delaeducacion.

En la actualidad, Europa es “una gran zo-
na de obras universitaria en la que hay una
lista de errores. En casi todos los paises, es
unareaccién delauniversidad a peticién del
Gobierno, grupos empresariales..., pero los
cambios no han partido de la propia univer-
sidad.

Se han hechomodificaciones porley o por
Real Decreto, aunque universidades de Bél-
gica, Suiza 0 Austria hicieron cambios antes
de que fueran requeridos legalmente, mien-
tras en otros paises, como Italia, el cambio
ha sido mas superficial y se estd en una se-
gundaoleadadereformas. Los suizos sonlos
Gnicos que haninterpretado de forma inteli-
gente Bolonia con masteres de 90 a120 cré-
ditos, de forma flexible”.

Por ejemplo, el sistema espafiol ha empu-
jado a una verificacion de las titulaciones a
través de Aneca (Agencia Nacional de Eva-
luacién de la Calidad y Acreditacién), “lo
que es una tarea dificil y se corre el riesgo de

ALGUNAS BUENAS PRACTICAS PARA LLEVAR A CABO

Saglin el experto Guy Haug, algunas
de las buenas practicas que pueden
introducirse en las universidades pa-
san por la creacion de la figura de un
rasponsable para cada programa for-
mativo gue se encargue, por ejemplo,
de qua el estudiante curse la carrera
en el tiempo previsto. Otras buenas
medidas son |a constitucion de comi-
siones de examenes, a través de las
que se impidan situaciones como que
un profesor puada suspender a la ma-
yoria de los estudiantes, y de la fizura
de los superviscres externos de ex3
menes para que las pruebas sean
ajustadas a lo gue necesitan los estu-
diantes y mas adecuadas ala univer-
sidad.

Tambiéen es conveniente una renova-
cién metodolagica, que no esta im-
puasta por el Plan Bolonia, en la que
se contemple la combinacidn de va-
rios métodos de aprendizaje como

que desaparezcan los aspectos diferencia-
dores y de innovacién. En general, muchos
sistemas de evaluacion de calidad no estin
enfocados enlo que es més dificil de evaluar,
como las actividades fuera de las aulas. Es
unreto importante. Hay que inventar siste-
mas de garantia internos y externos de la
universidad para proteger su autonomia y
suderecho a diferenciarse”, concluye Haug,
Y aqui la clave es que “el sistema de cali-
dad en las titulaciones no sea una forma de
responder al exterior o un juego para supe-
rar controles ministeriales, sino que sean
motores de avance”, asegura Javier Paricio,
adjunto al rector para Innovacién Docente
enlaUniversidad de Zaragoza.

¢QUEHAY QUE CAMBIAR?

El sistema de calidad no es el tinico reto que
hay que afrontar. Uno de los principales es
la revision del mapa de titulaciones “porque
la oferta actual nace de proponer lo que ca-
da universidad ha querido, pero no ha habi-

practicas, evaluaciones formativas,
tutorfas, uso de TIC y autoaprendizaje
e investigacion.

En concreto, en Espafia, se deberia
afrontar una reforma curricular por-
qgue, en la actualidad, “el curriculo de
un universitario es una yuxtaposicion
de asignaturas con las que no se pue-
de tener una concepcion global de la
carrera”, aiade Haug, La renovacion
del curricula padria pasar por con-
templar las habilidades y destrezas
del alumno y no sélo sus conacimi
tos; que la duracién de sus estudios
sea mas efectiva; una mayor perti-
nencia con el mercado laboral; mas
flexibilidad; mayor europeizacion en
contenidos; un curriculo mas interdis-
ciplinar y mas compatible a nivel de
grado, masteres y doctorado y, por
supuesto, con mas idiemas y mas
ventanas de maovilidad parair a otro
pais 0 a una empresa en el exterior,

do una planificacion sobre los grados, doc-
torados o mésteres para decidir cudles se van
a impartir. Viendo la oferta de algunas uni-
versidades no hay ni cinco alumnos por mas-
ter. Hay que replantarse el mapa de gradoy
masteres y vincularlos al doctorado”, expli-
ca Eduardo Garcia Jiménez, catedrético de
Métodos de Investigacion y Diagndstico en
Educacién de la Universidad de Sevilla, quien
ademés ha desempefiado el cargo de Coor-
dinador de Innovacion en la Aneca.

También hay que regular la finalizacion
delas titulaciones porque hasta el momento
se obtenian al aprobar la Gltima asignatura,
mientras que ahora hay que conseguir un
aprendizaje y demostrar como se han ad-
quirido las competencias.

“Hay que centrar el sistemaenlos resulta-
dos de aprendizaje de los estudiantes. Esto
conlleva una dificultad porque las titulacio-
nes siempre han estado fragmentadas en
asignaturas, cada una con sus criterios, pero
no se tiene una evaluacién global”, indica

UNA

Javier Paricio, de la Universidad de Zarago-
za, quien aflade que este nuevo contexto
plantearetos de orden préctico, como hacer
transparente la evaluacion en todo momen-
to, colocar actividades transversales de las
asignaturas para ver si se adquieren compe-
tencias a nivel global y poner mecanismos
de evaluacion para saber si un titulo estd
adaptadoalas necesidades del mercado.

Precisamente, en las titulaciones tiene
que producirse “un giro para que los conoci-
mientos aglutinen competencias y activida-
des transversales como presentar un pro-
yecto, liderar un grupo..., que es formacion
vinculadaalaempleabilidad. Hay que aban-
donar el aspecto puro de conocimiento y te-
ner mas control de los procesos por los que
el estudiante adquiere las competencias”,
afiade Paricio.

Igualmente, es preciso que entre las uni-
versidades se establezcan unas reglas del
Jjuego que clarifiquen, entre otros aspectos,
cdmo reconocer los créditos y su transfe-

1/2



http://www.eleconomista.es/

nomista

Difusion : 26168
Periodicidad : Diario

VPB : 16819€

EIEconom_110202_22_22.pdf

N°y fecha de publicacion : 110202 - 02/02/2011

Péagina : 23
Tamafio : 65 %
2007 cm2

Web Site: http://www.eleconomista.es/

renciaolaexperiencia
laboral, por ejemplo, Je
una persona gue trabaja y que
necesita formacion en esa area en la que
desarrolla su actividad y en la que va parte
con unos conocimientos adquiridos. Una
solueidn que, inicialmente, es mds facil en-
tre universidades de una misma comuni-
dad autdnoma, pero que puede ser mis di-
ficil entre los centros Je las diferentes au-
tonomias, por lo gue seria preciso “un or-
gano o laCrue (Conferenciade Rectores de
Universidades Espafiolas) para que todas
Jjueguen con las mismas reglas”, matiza
GarclaJiménez,

Y definicidn también se precisa en quées
la ensefianza semipresencial, porgue sigue
sin estar claro en algunas universidades y
programas, hecho que también sucede con
elalumno a tiempo parcial.

Pero, a pesar de los retos que se tienen
que afrontar en las universidades, hay un
clemento que es fundamental: ¢l alumno.

PARA VER S|
BOLONIA MEJORA
LA INSERCION
LABORAL, AUN
HAY QUE ESPERAR

AL MENOS HASTA
2013, CON LOS
PRIMEROS GRADOS
COMPLETADOS
SEGUN ESTE PLAN

|FINKS T O0K

u implicacion en su tarca académica es ¢l
xito, Y, para conseguirlo, hay gue tener en
cuenta factores sociales que facilitan que el
estudiante se impligue, come son la cali-
dad, larelacion entre estudiante vprofesor
v que el campus sea un entorno estimula-
dor que le atrape en supropia dindmica.

“Las actividades extracurriculares son
tan importantes como el contenido acadé-
mico”, matiza Javier Paricio, Jquien afiade
Jue ¢s Importante yna mayor aytonomia
del alumno. “El estudiante tiene que com-
portarse como un adulto, Sabe sus objeti-
vosy los encuentraen latitulacion. No pue-
desercomo lasituacion actual, enlague se
aprende ynose sabe para qué”.

<MEJORARA LA EMPLEABILIDAD?
Responder a la eterna pregunta de silos
cambios en el sisterma educativo que han
venido, y vendrin, de lamano del Plan Bo-
lonia van a condueir hacia una mayvor in-
sercion laboral es dificil

Segiin Guy Haug, “afirmar que las uni-
versidades deben dar mds ateneidn a los as-
pectos de empleabilidad no significa que las
universidades deban orientarse exclusiva-
mente alas posibilidades de empleo inme-
diatas en las empresas, ni gue solas puedan
resolver la cuestion Jdel empleo de los egre-
sados porque el fomento del empleo de-
pende Jde muchos factores que estan en las
manos Je los gobiernos, Je las empresas,
los sindicatos, lapoblacion en general y, en
cierta medida, las universidades”.

Tn concreto, segiin Haug, “una de las di-
ficultades enla actualidad es que apesar de
los esfuerzos de las universidades en favor
de la empleabilidad, el mercado laboral se
ha deteriorade seriamente y el resultado
de estos esfuerzos no se ve en la realidad.
Es un problema grave, pero no significa
que las universidades deban abandonar
sus esfuerzos, lo que crearfa una situacion
ain peor.

Con el aumento del namero de gradua-
dos espafioles en situacion de desempleo,
cada vez son mis los que deciden salir a
busear un puesto de trabajo fuera del pais,
la gran mayoria en nuestros vecinos del
Vigjo Continente. “En la Unién Europea
existe un mercado laboral Unico aceesible
desde todos los palses que lo conforman y,
por ello, es cada vez mas Importante verifi-
car si los egresados espafioles estan tan
bien preparados parauna carrera profesio-
nal como los de otros paises porque, por
ejemplo, sigue habiendo deficiencias bien
conocidas en el domino de idiomas extran-
jeros v la capacidad de actuar internacin-
nalmente”.

OPTIMISMO POR DELANTE

No ebstante, ¢n general, hay op-
timismo y se¢ espera Jue, una
vez puesto en marcha el

Plan Bolonia en su totali-

dad ¥ se¢ hayan asumide

todos estos cambios gue se
estan introduciendo en el
sistema educativo, se pro-
duzea una mayor empleabili-
dad de los universitarios. “Espero
mayor empleabilidad porque la mavoria
de los titdos que he visto i han incluido
competencias para ¢l mercado laboral”,
afirma el catedratico Eduardo Garcia Ji-
ménez.

“Al final —afiade Garefa Jiménez-, lo que
leinteresaayuicn contrata ey sieluniversi-
tario es capaz de resolver los problemas de
811 empresa, de integrarse... y no tanto la
nota. Y en las titulaciones se han incluido
competencias como la resoluciém de los
problemas o ser responsable. Ahora tene-
mos el reto de formar alos alumnos en este
tipo de formacion”,

Segtin Javier Paricio, de la Universidad
de Zaragoza, la empleabiliad ya estd inclui-
da en la orientacion formal porque se han
puesto las competencias, pero “cs algo cul-
tural, no es facil ponerlo en un papel, tiene
que ir calando enla cultura de la universi-
dad y seleccionar un temario para que se
trabaje mis con el estudiante v que apren-
da competencias transversales que estdn
relacionadas con la empleablidad. sta es
laparte que mas vaa tardar”.

No obstante, sehan dadopasos v se sigue
avanzado en esta direccidn, Un ejemplo lo

RETOS PARA
LOS PROFESORES

La implantacion del Plan Bolonia
también conlleva una serie de
ratos para Jos profesores, Uno
de los mas importantes es llevar
a la practica el titulo en funcion
del estudiante “porque hay que
preparar &l trabajo que tiene
que hacer el alumno fuera del
aula, dirigirlo y supervisarlo.
Esto a su vez conduce a otro re-
ta, que es la evaluacion del estu-
diante dentro y fuera del aula y
de sus competencias, si trabaja
en grupa, si por ejemplo tiene
una determinada actitud ante
un paciente o ante un cliente...
Son competencias que antes no
se tenian en cuenta”, explica
Eduardo Garcia Jiménez.
Igualmente, hay que interaccio-
nar mas con el alumno. La rela-
cidn entre profesor y estudiante
cambia y si antes el contacto era
minima, atiora es mayor con tu-
torias ‘onling’ o ensenanzas para
que realice en casa, Un nueva
contexto que plantea también
otro reto. En este caso, el de ¢6-
mao mantener la interaccion y
hacer el seauimiento del alum-
no. Para ello, sz precisa mayor
flaxibilidad de los profesares y
adaptacion a [as necesidades
del universitario, Y, otro de los
objetivos a alcanzar es retroali-
mentar al estudiante, es decir,
comoa canseguir que se dé cuen-
ta de lo que hace bien o mal an-
te su menar presencia en las au-
las.

Nuevos retos gue obligan a gue
el profesor “deba desarrollar ha-
bilidades que le permitan poder
hacer un seguimiento adecuado
del alumna”, concluye Eduarda
Garcia,

tenemos enlos planes Jde la Universidad de
Zaragoza, que va a poner en marcha el afig
que viene un programa pilote para la ade-
cuacitn de las titulaciones al mereado de
trabajo.

Pero para ver si realmente se consigue
una mayor empleahilidad con los cambios
introducidos todavia habrd que esperar
unos afios porgue los titnles de grade se
implantaron en el afie 2008 ¥ quedan Jos
afips para que los alummnos finalicen sus es-
tudios.

“Hay mésteres que ya han terminado,
Perosuimpacto s¢ notamenos porque mu-
chos de los alumnos ya trabajaban mien-
tras lo realizaban v lo que se consigue es
una promocion dentro de la empresa”, ex-
plica el catedritico de la Universidad de
Sevilla. Habrd que esperar, por lo tanto, a
que acaben sus estudios la gran masa de
alummos universitarios, loque nose produ-
cirdhastaclafo 2013
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