
PLANBOLONIA :

LOS
'

FLECOS'DEUNA
REFORVAOBLIGAD

Laimplantación delPlanBoloniaenlasuniversidadesnoestásiendounatareafácil.
En

la actualidad
,

sehanintroducidoalgunosdesusaspectosformales
, pero todavía

quedaunlargocaminoparaculminar la adaptacióndelsistemaeducativo a sus
directrices . Y

,

sobretodo
,

lo másimportante :hacerloparacumplirsusprincipales
objetivoscomo la empleabilidad delosuniversitarios . Unfinquenoesbaladí

,

al

menosenEspaña ,

al tenerunatasadedesempleoquesupera la mediaeuropea.

EVASERENO

Apesar

deque el
PlanBolonia

teníaqueestarimplantado
en el año2010

,

susobjetivos
" nosehanconseguido , pero
ya lo sabíamos deantemano
y

necesitamosseguir
haciendocambios . Bolonia

estáformalmente acabada
y

ahorahayque
hacerque losgradosseanmásútilesen
empleabilidad

"

, segúnexplicaGuyHaug,

expertoenevaluación dedesarrollode
universidades

y

sistemasdeeducación superior y

unodelospadresdelEspacioEuropeode
EducaciónSuperior (

EEES
) porsupapelen

el procesodediseñodeltancacareadoPlan
Bolonia.

Precisamente
, conseguirunamayor

empleabilidaddelosuniversitarios esunode
losretoscomuneseuropeosquese
establecieron enestemarco -antelosresultados
pocosatisfactoriosqueseconsiguen en
general-

,

asícomounamayoreficienciaen la

educación superior ,

la promociónde la

movilidaddelosestudiantes-quesiguesiendo
baja- ,

y

el fomentodelatractivodeEuropa
porque

" haperdido el privilegiodeser la

regiónmás interesanteparaprofesores y

estudiantes
"

,

añadeHaug, quienaclaraque
detrásdeestosobjetivos sehallatambién la

mejorade la calidadde la educación.
En la actualidad

, Europaes " unagran
zonadeobrasuniversitaria en la quehayuna
listadeerrores

.
Encasi todoslospaíses ,

es
unareacciónde la universidad a peticióndel
Gobierno

, gruposempresariales... , pero los
cambiosnohanpartidode la propia
universidad.

Sehanhechomodificacionesporley o por
RealDecreto

, aunqueuniversidadesde
Bélgica ,

Suiza o Austriahicieroncambiosantes
dequefueranrequeridos legalmente ,

mientrasenotrospaíses ,

comoItalia
,

el cambio
hasidomássuperficial y

seestáenuna
segundaoleadadereformas . Lossuizossonlos
únicosquehaninterpretadodeforma
inteligente Boloniaconmásteresde90

a 120
créditos

,

deformaflexible "

.

Porejemplo ,

el sistemaespañol ha
empujado a unaverificaciónde lastitulaciones a

travésdeAneca
( AgenciaNacionalde

Evaluaciónde la Calidad
y

Acreditación
) ,

"

lo

queesunatareadifícil
y

secorre el riesgode

ALGUNASBUENASPRÁCTICASPARALLEVAR A CAB

Según el expertoGuyHaug , algunas
delasbuenasprácticas quepueden
introducirseenlasuniversidades
pasanpor la

creaciónde la figuradeun
responsable paracadaprograma
formativo queseencargue , porejemplo ,

deque el
estudiantecurse

la
carrera

en el tiempoprevisto .Otrasbuenas
medidasson la constitución de
comisiones deexámenes

,

a travésdelas
queseimpidansituaciones comoque
unprofesorpuedasuspender a la

mayoríadelosestudiantes
,

y

de la figura
delossupervisoresexternos de
exámenesparaquelaspruebassean

ajustadas a lo quenecesitan los
estudiantes

y

másadecuadas a la

universidad.

Tambiénesconvenienteuna
renovaciónmetodológica , quenoestá
impuestapor el PlanBolonia

,

en la que
secontemple la combinaciónde
variosmétodosdeaprendizajecomo

prácticas ,

evaluaciones formativas
,

tutorías
,

usodeTIC
y autoaprendizaje

e investigación.
Enconcreto

,

enEspaña ,

sedebería
afrontar unareformacurricular
porque ,

en la actualidad
,

"

el currículode
ununiversitarioesunayuxtaposición
deasignaturasconlasquenose
puedetenerunaconcepciónglobalde la

carrera "

,

añadeHaug .Larenovación
delcurrículopodríapasarpor
contemplar lashabilidades

y

destrezas
delalumno

y

nosólosus
conocimientos

; que la duracióndesusestudios
seamásefectiva

;

unamayor
pertinenciacon el mercado laboral

;

más
flexibilidad

; mayor europeizaciónen
contenidos

;

uncurrículomás
interdisciplinar y

máscompatiblea nivelde
grado ,

másteres
y

doctorado
y

, por
supuesto ,

conmás idiomas
y

más
ventanas demovilidad para ir a otro
país o a unaempresaen

el
exterior.

quedesaparezcan losaspectos
diferenciadores

y

de innovación . Engeneral ,

muchos
sistemasdeevaluación decalidadnoestán
enfocadosen lo queesmásdifícildeevaluar

,

comolasactividades fueradelasaulas . Es
unreto importante . Hayqueinventar
sistemas degarantía internos

y

externosde la

universidadparaproteger suautonomía
y

suderecho a diferenciarse "

, concluyeHaug.
Y aquí la claveesque

"

el
sistemade

calidadenlastitulacionesnoseaunaformade
responder al exterior o unjuegopara
superarcontrolesministeriales

,

sinoquesean
motoresdeavance "

, asegura JavierParicio
,

adjunto al rectorparaInnovaciónDocente
en la Universidad deZaragoza.

¿QU?HAYQUECAMBIAR?
El sistemadecalidad noes el únicoretoque
hayqueafrontar . Unodelosprincipales es
la revisióndelmapadetitulaciones "

porque
la ofertaactualnacedeproponer lo que
cadauniversidad haquerido , peronohahabi

dounaplanificación sobre losgrados ,

doctorados o másteres paradecidircuáles sevan
a impartir . Viendo la ofertadealgunas
universidades nohay ni cincoalumnos por
máster . Hayquereplantarse el mapadegrado y

másteres
y

vincularlos al doctorado "

,

explicaEduardoGarcíaJiménez
,

catedrático de
MétodosdeInvestigación y Diagnósticoen
Educaciónde la UniversidaddeSevilla

, quien
ademáshadesempeñado el cargode
CoordinadordeInnovaciónen la Aneca.

Tambiénhayqueregular la finalización
delastitulaciones porquehasta

el momento
seobtenían al aprobar la últimaasignatura ,

mientrasqueahorahayqueconseguirun
aprendizaje y

demostrar cómosehan
adquirido lascompetencias.

"

Hayquecentrar el sistemaenlos
resultados deaprendizaje delosestudiantes . Esto
conllevaunadificultadporquelas
titulaciones siemprehanestado fragmentadas en
asignaturas ,

cadaunaconsuscriterios
, pero

nosetieneunaevaluación global "

,

indica

JavierParicio
,

de la Universidad de
Zaragoza

, quienañadequeestenuevocontexto
plantearetosdeordenpráctico ,

comohacer
transparente la evaluaciónentodo
momento

,

colocaractividadestransversalesdelas
asignaturasparaver si seadquieren
competencias a nivelglobal y ponermecanismos
deevaluaciónparasaber si untítuloestá
adaptadoalasnecesidades delmercado.

Precisamente
,

enlastitulaciones tiene
queproducirse

" ungiroparaquelos
conocimientos aglutinencompetencias y

actividades transversalescomopresentar un
proyecto ,

liderarungrupo... , queesformación
vinculadaalaempleabilidad . Hayque
abandonar el aspectopurodeconocimiento

y

tenermáscontrol delosprocesosporlosque
el estudianteadquiere lascompetencias

"

,

añadeParicio.

Igualmente ,

esprecisoqueentrelas
universidades seestablezcan unasreglasdel
juegoqueclarifiquen ,

entreotrosaspectos ,

cómoreconocer loscréditos
y

sutransfe
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rencia o
la experiencia

laboral
, porejemplo ,

de
unapersonaquetrabaja y que
necesita formaciónenesaáreaen la que
desarrollasuactividad

y

en la queyaparte
conunosconocimientosadquiridos . Una
soluciónque ,

inicialmente
,

esmásfácil
entreuniversidades deunamisma
comunidad autónoma

, peroquepuedesermás
dificilentreloscentrosdelasdiferentes
autonomías

, por lo queseríapreciso
" un

órganoolaCrue
(

Conferencia deRectoresde
UniversidadesEspañolas ) paraquetodas
jueguenconlasmismas reglas "

,

matiza
GarcíaJiménez.

Y definición también seprecisaenquées
la enseñanzasemipresencial , porquesigue
sinestarclaroenalgunasuniversidades

y

programas ,

hechoquetambiénsucedecon
el alumno a tiempoparcial.

Pero
,

a pesardelosretosquesetienen
queafrontarenlasuniversidades

, hayun
elementoqueesfundamental : el alumno.

PARAVER SI

BOLONIA V EJORA
LAINSERCI?N
LABORAL

,

A?N
HAYQUEESPERAR

ALMENOSHASTA
2013

,

CONLOS
PRIMEROSGRADOS
COMPLETADOS
SEG?NESTEPLAN

THINKSTOCK

implicaciónensutareaacadémicaes el

ito . Y

, paraconseguirlo , hayque teneren
cuenta factoressocialesquefacilitanque el

estudianteseimplique ,

comoson la

calidad
,

la relaciónentreestudiante
y profesor

y que el campusseaunentorno
estimulador que le atrapeensupropia dinámica

" Lasactividadesextracurriculares son
tan importantescomo

el contenido
académico

"

,

matizaJavierParicio
, quienañade

queesimportanteunamayorautonomía
delalumno .

"

El estudiante tieneque
comportarsecomounadulto . Sabesus
objetivos

y

losencuentraen la titulación . No
puedesercomo la situaciónactual

,

en la quese

aprende y

nosesabeparaqué
"

.

¿MEJORARÁLAEMPLEABILIDAD?
Responder a

la eternapregunta de si los
cambiosen el sistemaeducativoquehan
venido

,
y

vendrán
,

de la manodelPlan
Boloniavan a conducir haciaunamayor
inserciónlaboralesdifícil.

SegúnGuyHaug ,

" afirmarquelas
universidades debendarmásatención a los
aspectos deempleabilidad nosignificaquelas
universidadesdeban orientarse
exclusivamente a

lasposibilidadesdeempleo
inmediatas en lasempresas ,

ni quesolaspuedan
resolver la cuestión delempleode los
egresadosporque el fomentodelempleo
depende demuchos factoresqueestánen las
manosdelosgobiernos ,

delasempresas ,

lossindicatos
,

la poblaciónengeneral y
,

en
ciertamedida

,

lasuniversidades "

.

Enconcreto
, segúnHaug ,

" unadelas
dificultades en la actualidadesque a pesarde
losesfuerzos delasuniversidadesenfavor
de la empleabilidad ,

el mercado laboral se
hadeterioradoseriamente

y

el resultado
deestosesfuerzosnoseveen la realidad.
Esunproblemagrave , peronosignifica
que lasuniversidadesdebanabandonar
susesfuerzos

,

lo quecrearíaunasituación
aúnpeor.

Con el
aumentodelnúmero de

graduados españolesensituacióndedesempleo ,

cadavezsonmáslosquedeciden salir
a

buscar unpuestodetrabajo fueradelpaís ,

la granmayoríaennuestrosvecinosdel
ViejoContinente .

" En la UniónEuropea
existeunmercado laboral únicoaccesible
desdetodoslospaísesque lo conforman

y
,

porello
,

escadavezmasimportante
verificar si losegresadosespañolesestántan
bienpreparados paraunacarrera
profesional comolosdeotrospaísesporque , por
ejemplo , siguehabiendodeficiencias bien
conocidasen el dominodeidiomas
extranjeros y

la capacidaddeactuar
internacionalmente

"

.

OPTIMISMOPORDELANTE
Noobstante

,

engeneral , hay
optimismo

y

seesperaque ,

una
vezpuestoenmarcha el

PlanBolonia ensu
totalidad

y

sehayanasumido
todosestoscambiosquese

están introduciendo en el

sistemaeducativo
,

se
produzca unamayor

empleabilidaddelosuniversitarios .

"

Espero
mayorempleabilidadporque la mayoría

delostítulosquehevisto sí hanincluido
competencias para el mercado laboral "

,

afirma
el catedráticoEduardoGarcía

Jiménez.

final añadeGarcíaJiménez-
,

lo que
le interesa a quiencontrataes si el

universitarioescapazderesolver losproblemasde
suempresa ,

deintegrarse.. .

y

notanto la

nota Y en lastitulaciones sehanincluido
competencias como la resolución delos
problemas o serresponsable . Ahora
tenemos el

retodeformar a losalumnoseneste

tipodeformación "

.

SegúnJavierParicio
,

de la Universidad
deZaragoza ,

la empleabiliadyaestá
incluidaen la orientaciónformalporquesehan
puesto lascompetencias , pero

"

esalgo
cultural

,

noesfácilponerloenunpapel ,

tiene
que ir calandoen la culturade la

universidad
y

seleccionaruntemarioparaquese
trabajemáscon

el estudiante
y que

aprendacompetencias transversalesqueestán
relacionadas con la empleablidad . ?staes
la partequemásva a tardar "

.

Noobstante
,

sehandadopasos y

sesigue
avanzadoenestadirección . Unejemplo lo

RETOSPARA
LOSPROFESORES

La implantación delPlanBolonia
tambiénconllevaunaseriede
retospara losprofesores .Uno
delosmásimportantesesllevar
a

la práctica el títuloenfunción
delestudiante "

porquehayque
prepararel trabajoquetiene
quehacer

el
alumnofueradel

aula
, dirigirlo y

supervisarlo.
Esto a suvezconduce a otro
reto

, quees la evaluacióndel
estudiante dentro

y

fueradelaula
y

desuscompetencias ,

si trabaja
engrupo ,

si porejemplotiene
unadeterminada actitudante
unpaciente o anteuncliente...
Soncompetenciasqueantesno
seteníanencuenta "

, explica
Eduardo García Jiménez.

Igualmente , hayque
interaccionar másconel alumno .La
relaciónentreprofesor y

estudiante
cambia

y

si antes el contactoera
mínimo

,

ahoraesmayorcon
tutorías

' online' o enseñanzas para
querealiceencasa .Unnuevo
contextoqueplantea también
otroreto .Enestecaso

,

el
de

cómomantener la interacción
y

hacer el seguimiento del
alumno .Paraello

,

seprecisamayor
flexibilidadde losprofesores y

adaptación a lasnecesidades
deluniversitario . Y

,

otrodelos
objetivos a alcanzares
retroalimentar

al
estudiante

,

esdecir
,

cómoconseguir quesedé
cuenta de lo quehacebien o mal
antesumenorpresencia enlas
aulas.

Nuevosretosqueobligan a que
el profesor

" debadesarrollar
habilidades que le permitanpoder
hacer unseguimiento adecuado
delalumno "

, concluyeEduardo
García.

tenemosenlosplanesde la Universidad de
Zaragoza , queva a ponerenmarcha el año
quevieneunprogramapilotopara la

adecuacióndelastitulaciones al mercadode
trabajo.

Peroparaver si realmenteseconsigue
unamayorempleabilidad conloscambios
introducidostodavíahabráqueesperar
unosañosporquelostítulosdegradose
implantaronen el año2008

y quedandos
añosparaquelosalumnos finalicen sus
estudios.

"

Haymásteresqueyahan terminado
,

perosuimpacto senotamenosporque
muchosdelosalumnosyatrabajaban
mientras

lo realizaban
y

lo queseconsigue es
unapromocióndentrode la empresa

"

,

explica el catedráticode la Universidadde
Sevilla . Habráqueesperar, por lo tanto

,

a

queacabensusestudios la granmasade
alumnosuniversitarios

,

lo quenose
producirá hasta

el año2013.
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