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Las facultades del ano 2030

Tendran menos alumnos y seran mas selectivas @ Sufriran para retener a los mejores,
estaran mas conectadas con la empresas y la sociedad y comercializaran mas I+D

IGNACIO ZAFRA

EL PAIS pidi6 a los cinco recto-
res de las universidades pibli-
cas valencianas un cjercicio de
imaginacién: pensar en cémo se-
rén sus centros dentro de otros
20 afios. La cosa no se presenta-
ba facil, advirtié alguno, tenien-
do en cuenta que ni siquiera es-
taba seguro de recibir la siguien-
te mensualidad de la Generali-
tat. Pero hicieron el ejercicio y
el resultado fue, como era previ-
sible, variado. Aproximadamen-
te asi se imaginan las universida-
des a si mismas en ¢l afio 2030.

Para empezar, el tamafio:
Juan Julia, rector de la Politécni-
ca de Valencia, piensa que den-
tro de dos décadas las universi-
dades publicas tendrdn menos
estudiantes que ahora. “Tende-
remos a modelos anglosajones
en los que la excelencia va apare-
jada a universidades de dimen-
siones relativamente reducidas
desde el punto de vista del niime-
ro de alumnos”. En paralelo, au-
mentaré el personal universita-
rio, “especialmente en el ambito
de la I+D”, dados los nuevos obje-
tivos que los gobernantes (y la
sociedad) habrédn encomendado
a las universidades. “Serd una
universidad mucho mis selecti-
va”, sigue, “tanto en el ingreso
de nuevos alumnos como en la
contratacién de su personal”.

Esa tendencia a la seleccién
no ¢s incompatible con una de
las advertencias que plantea Ig-
nacio Jiménez Raneda, rector
en Alicante: “Las universidades
publicas tendremos problemas
para reclutar y mantener a los
mejores profesores e investiga-
dores por las reducidas remune-
raciones que podremos ofrecer
frente a las atractivas ofertas
que recibiran de universidades
de otros paises”.

Mas exigentes con los aspi-
rantes a estudiar y trabajar en
ellas. Con mas problemas, a la
vez, para retener a los mejores.
Y, segin Esteban Morcillo, rec-
tor de la Universitat de Valéncia,
mas diversas. Con un nimero
creciente de alumnos Erasmus
(tanto recibidos como envia-
dos), un mayor peso de estudian-
tes que al mismo tiempo traba-
jan, y de los alumnos que llegan
(o vuelven) a las aulas después
de haber cumplido los 25. No se-
ra sencillo compatibilizar las po-
liticas de excelencia con la equi-
dad, agrega. “Pero si no tenemos
la capacidad de incluir en nucs-
tras aulas a estudiantes proce-
dentes de distintos estratos y ca-
tegorias sociales y de conducir-
los a los mejores resultados, la
calidad educativa no sera tal”.

Las facultades se enfrenta-
ran al reto de la renovacién y
formacién del Personal Docente
Investigador, apunta Morcillo,
debido a la edad media del profe-
sorado, que ahora ya es alta,y a
la necesaria implantacién de
nuevos procesos de ensefianza-
aprendizaje. Unos nuevos méto-

dos, ya descritos en el Proceso
de Bolonia, que caminaran dc la
mano del despegue de las Tecno-
logias de la Informacién y la Co-
municacién en los campus, cree
Jestis Rodriguez Marin, rector
de la Miguel Hernandez de El-
che; “en gran medida, las univer-
sidades seran digitales, on-line”.

En 2030 el Espacio Europco
de Educacién Superior (EEES) y
el espacio comin de investiga-
cién serdn una realidad y esta-
rin dando sus frutos en materia
de movilidad de alumnos, profe-
sores y titulados-trabajadores,
prevé Vicent Climent, rector de
la Jaume I de Castellén. Los
alumnos de grado provendrin,
sobre todo, del dmbito local; y
en los mésteres, que serd un seg-
mento muy competitivo, habrd
en cambio muchos extranjeros
(Raneda). “El EEES y, lo que es
mucho mds ambicioso, una poli-
tica global de la formacién supe-
rior requerirdn algunos afios y
se consolidardn tras ensayos,
errores y rectificaciones. No hay
otro camino”, anticipa Morcillo.

Las universidades, pronosti-
ca Julid, generardn mas conoci-
miento y “hardn especial hinca-
pié en la valorizacién del mis-
mo”. O, dicho de una forma més
directa, en su comercializacién.

“Tenderemos a un
modelo anglosajon”,
pronostica el rector
de la Politécnica

“Si falta financiacion,
la sociedad sufrira
un lastre histoérico”,
advierte Morcillo

Alumnas de la Politécnica de Valencia, a pi

Esa maldita hora de clase

ANALISIS

Joaquin Azagra

Desde la Transicién comparto a diario café y
croissant con EL PAIS. Una cercania tal hace
imposible rehusar la invitacién a reflexio-
nar sobre ¢l futuro con motivo del cumplea-
fios de su cuadernillo de Comunidad Valen-
ciana. El caso es que para mi cl futuro pasa
por Bolonia. Se trata, como saben los univer-
sitarios y desconocen las personas sensatas,
de la adecuacién de los estudios universita-
rios al espacio comtin europeo. Notable cé-
mo ha ido cambiando de significado el llama-
do proceso de Bolonia. Inicialmente sc trata-
ba de homogeneizar los estudios de modo
que los titulos fueran homologables a partir
de la equivalencia de los cursos y su estruc-
tura en tres ciclos. No parecia tan dificil
pues ya tuvimos diplomatura, licenciatura y
doctorado, pero lo complicamos ensayando
masteres y ampliando la agenda de cuestio-
nes. Tanto que se convirtié en una ventana
de oportunidades para debatir sobre la ade-
cuacién de las titulaciones a la realidad, so-

bre la empleabilidad de nuestros egresados,
sobre el tamafio de las Universidades o so-
bre la calidad de su docencia. Este aspecto
cs de agradecer. Devolver el protagonismo a
la ensefianza en estos tiempos de culto a la
excelencia, es redescubrir una obviedad:
que la funcién docente es tan importante
como la investigadora.

No es baladi dicho redescubrimiento.
Porque, digdmoslo claro, dar clase no es
algo que sirva gran cosa para la promocién
del profesor universitario. Mds atin, la pe-
naliza. Y no me refiero a que no se valore el
tiempo dedicado a preparar las clases, a
atender las tutorias o a corregir exdmenes.
Va de suyo que es légica obligacién y si los
alumnos acompaifian, grata obligacién. No,
me refiero a que dar clase en el ambito de
la ensefianza superior supone estar al dia
en materias y asignaturas que no forman
parte del quehacer diario y ello implica ho-
ras de estudio. Y lo que promociona al pro-
fesor no es eso sino su obra investigadora,
sus publicaciones (aparte, claro, de su dedi-
cacién al endogdmico mundillo académi-
co, pero eso es harina de otro costal). La

ios de mes. / MONICA TORRES

“Estardn mds vinculadas con la
socicdad y ¢l mundo empresa-
rial. Y serd habitual ver proyec-
tos de colaboracién con los agen-
tes sociales y el tejido producti-
vo”, afiade. Los parques cientifi-
cos estaran “bastante consolida-
dos” y la creacién de empresas
de base tecnoldgica surgidas de
las facultades “sera una activi-
dad habitual y valorada social-
mente”, cree Raneda. La mayor
conexién con el mundo exterior
se extendera al &mbito de la for-
macion a través del aprendizaje
alo largo de la vida, “que se vera
incentivado mediante conve-
nios de las universidades con
empresas € instituciones” (Ro-
driguez Marin).

La gobernanza de las univer-
sidades habra mejorado, calcula
Raneda, “con una atribucién bas-
tante nitida de facultades ejecu-
tivas al equipo rector, aunque
sin disponer todavia de la agili-
dad de gestién de las privadas”,
que habran visto crecer su cali-
dad “aunque ésta seguird estan-
do bastante por debajo de las de
las universidades publicas”. Ra-
neda cree también que la contro-
versia sobre los fondos que sos-
tienen a los centros académicos
perdurara (tasas versus subven-
ciones). Y Rodriguez Marin va
mis lejos: la diversificacién de
fuentes de ingresos dard lugar a
“universidades mixtas en cuanto
a su financiacién se refiere”.

Provenga de donde proven-
ga, cl sistema universitario debe-
réa contar de aqui hasta entonces
con una financiacion “suficiente
y sostenible”, remata Morcillo,
“porque los recortes en educa-
cién generan costes sociales a
corto, medio y largo plazo; sin
una financiacién adecuada serd
imposible alcanzar estas metas
y supondrd un lastre histérico
para la socicdad valenciana”.

buena docencia no es siquiera requisito.
En ese escenario, Bolonia vienc a cuestio-
nar la leccién magistral y a demandar una
ensefianza personalizada. Vale, recurrire-
mos al power point, pasaremos lista y cruza-
remos e-mails con los alumnos. Pero si no
premiamos el tiempo de estudio y dedica-
cién que ello comporta, la docencia no sera
mejor, especialmente en los cursos de grado
que son cauce basico en la formacioén de
capital humano para la sociedad y en la em-
pleabilidad de los graduados. En los mdste-
res y en el doctorado que el profesor sea
buen investigador es un valor afiadido, pero
en los primeros cursos el complemento de
las clases no es la investigacion sino el estu-
dio. Hoy no existe ningin incentivo para
leer més alld, que es ya mucho, de lo que
interesa a la investigacién propia. Por eso y
sin llegar a la distincién entre carrera do-
cente y carrera investigadora, que quizds
habria de considerarse, pienso que incenti-
var el estudio es condicién necesaria para
mejorar la docencia universitaria. A menos
que optemos por dejarla entera a profeso-
res asociados, cuyo interés y vocacion es tan
grande que dan clases rozando la gratuidad.

Joaquin Azagra es profesor de Economia en la
Universitat de Valencia.
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