
Lasfacultadesdelaño2030
Tendránmenosalumnos

y

seránmásselectivas" Sufriránpararetener a losmejores ,

estaránmásconectadascon
la empresas y

la sociedad
y

comercializaránmás I

+

D

IGNACIOZAFRA

ELPA?Spidió a loscinco
rectoresdelasuniversidades
públicas valencianasunejerciciode
imaginación : pensarencómo
seránsuscentrosdentrodeotros
20años . Lacosanose
presentaba fácil

,

advirtióalguno ,

teniendoencuentaque ni siquiera
estabaseguroderecibir la

siguientemensualidadde la

Generalitat . Perohicieron el ejercicio y

el resultado fue
,

comoera
previsible

,

variado .

Aproximadamenteasíse imaginan las
universidades

a
sí mismasen el año2030.

Paraempezar ,

el tamaño :

JuanJuliá
,

rectorde la

Politécnica deValencia
, piensaque

dentrodedosdécadas las
universidades públicastendránmenos
estudiantes queahora .

"

Tenderemos a modelos anglosajones
enlosque la excelenciava
aparejada a universidadesde
dimensionesrelativamente reducidas
desde el puntodevistadel
número dealumnos "

. Enparalelo ,

aumentará el personal
universitario

,

"

especialmente en el ámbito
de la I

+

D

"

,

dados losnuevos
objetivos quelosgobernantes (y

la

sociedad
)

habránencomendado
a
lasuniversidades .

"

Seráuna
universidad muchomás
selectiva

"

, sigue ,

" tantoen el ingreso
denuevosalumnoscomoen la

contratación desupersonal
"

.

Esatendencia a la selección
noesincompatible conunade
lasadvertenciasqueplantea
Ignacio JiménezRaneda

,

rector
enAlicante :

" Lasuniversidades
públicas tendremosproblemas
parareclutar

y

mantener
a

los
mejores profesores e

investigadores por lasreducidas
remuneracionesquepodremosofrecer
frente a lasatractivas ofertas
querecibirándeuniversidades
deotrospaíses

"

.

Másexigentescon los
aspirantes a

estudiar
y trabajaren

ellas . Conmásproblemas ,

a
la

vez
, pararetener a losmejores.

Y

, segúnEsteban Morcillo
,

rectorde la UniversitatdeValéncia
,

másdiversas . Conunnúmero
creciente dealumnosErasmus

(

tantorecibidos como
enviados

) ,

unmayorpesode
estudiantes que al mismotiempo
trabajan ,

y

delosalumnosquellegan
(o

vuelven
)

a
lasaulasdespués

dehabercumplido los25 . No
serásencillo compatibilizarlas
políticasdeexcelenciacon la

equidad
, agrega .

" Pero si notenemos
la capacidad deincluiren
nuestrasaulas

a estudiantes
procedentes dedistintosestratos

y

categoríassociales
y

de
conducirlos a losmejoresresultados

,

la

calidadeducativanoserátal "

.

Lasfacultadesse
enfrentarán al retode la renovación

y

formación delPersonalDocente
Investigador , apuntaMorcillo

,

debido a la edadmediadel
profesorado

, queahorayaesalta
,

y

a

la necesaria implantaciónde
nuevosprocesosde
enseñanzaaprendizaje . Unosnuevosméto

dos
, yadescritosen el Proceso

deBolonia
, quecaminaránde la

manodeldespegue delas
Tecnologías de la Información

y

la

Comunicación enloscampus ,

cree
JesúsRodríguezMarín

,

rector
de la MiguelHernándezde
Elche

;

" engranmedida
,

las
universidades serándigitales ,

on-line "

.

En2030 el Espacio Europeo
deEducaciónSuperior (

EEES
)

y

el espaciocomúnde
investigación seránunarealidad

y

estarándandosusfrutosenmateria
demovilidaddealumnos

,

profesores
y titulados-trabajadores ,

prevé VicentCliment
,

rectorde
la Jaume I deCastellón . Los
alumnosdegradoprovendrán ,

sobre todo
,

delámbito local
;

y

enlosmásteres
, queseráun

segmento muycompetitivo ,

habrá
encambiomuchosextranjeros

(

Raneda
)

.

"

El EEES
y

,

lo quees
muchomásambicioso

,

una
política globalde la formación
superior requeriránalgunosaños

y

seconsolidarántrasensayos ,

errores
y

rectificaciones . Nohay
otrocamino "

, anticipaMorcillo.
Lasuniversidades

,

pronostica Juliá
, generaránmás

conocimiento
y

" haránespecial
hincapiéen la valorización del
mismo

"

.
O

,

dichodeunaformamás
directa

,

ensucomercialización.

" Tenderemos a un
modeloanglosajón

"

,

pronostica el rector
de la Politécnica

"

Si faltafinanciación
,

la sociedadsufrirá
unlastrehistórico "

,

advierteMorcillo

Esamalditahoradeclase
ANÁLISIS

JoaquínAzagra

Desde la Transicióncomparto a
diariocafé

y

croissantconELPA?S . Unacercanía talhace
imposible rehusar la invitación a

reflexionarsobre el futuroconmotivodel
cumpleañosdesucuadernillodeComunidad
Valenciana . El casoesqueparamí el futuro pasa
porBolonia

. Setrata
,

comosabenlos
universitarios

y

desconocen laspersonassensatas
,

de la adecuacióndelosestudios
universitarios al espaciocomúneuropeo . Notable
cómohaidocambiandodesignificado el

llamado procesodeBolonia . Inicialmente se
tratabadehomogeneizar losestudiosdemodo
quelostítulosfueranhomologables a partir
de la equivalencia deloscursos

y

su
estructuraentresciclos . Noparecía tandifícil
puesyatuvimosdiplomatura ,

licenciatura
y

doctorado
, pero lo complicamos ensayando

másteres
y ampliando la agendade

cuestiones .Tantoqueseconvirtióenunaventana
deoportunidades paradebatirsobre la

adecuacióndelastitulaciones
a

la realidad
,

so

Alumnas de la PolitécnicadeValencia
,

a principios demes .

/

M?NICA TORRES

bre la empleabilidad denuestrosegresados ,

sobre el tamañode lasUniversidades
o

sobre la calidaddesudocencia . Esteaspecto
esdeagradecer . Devolver el protagonismo a

la enseñanzaenestos tiemposdeculto a la

excelencia
,

esredescubrirunaobviedad :

que la funcióndocenteestanimportante
como la investigadora.

Noesbaladídichoredescubrimiento.
Porque , digámosloclaro

,

darclasenoes
algoquesirvagrancosapara la promoción
delprofesoruniversitario . Másaún

,

la

penaliza .
Y nomerefiero a quenosevalore el

tiempodedicado
a preparar lasclases

,

a

atender lastutorías o a corregirexámenes.
Vadesuyoqueeslógicaobligación y

si los
alumnosacompañan , grataobligación . No

,

merefiero
a quedarclaseen el ámbitode

la enseñanza superiorsuponeestar al día
enmaterias

y asignaturas quenoforman
partedelquehacerdiario

y

elloimplica
horas deestudio .

Y
lo quepromociona al

profesor noesesosinosuobra investigadora ,

suspublicaciones ( aparte ,

claro
,

desu
dedicación al endogámico mundillo
académico

, peroesoesharinadeotrocostal
)

. La

" Estarán másvinculadas con la

sociedad
y

el mundo
empresarial . Y seráhabitualver
proyectos decolaboración conlos
agentes sociales

y

el tejido
productivo

"

,

añade . Losparques
científicos estarán " bastante
consolidados

"

y

la creacióndeempresas
debasetecnológica surgidas de
lasfacultades " seráuna
actividadhabitual

y

valorada
socialmente

"

,

creeRaneda . Lamayor
conexión con el mundoexterior
seextenderá al ámbitode la

formación a travésdelaprendizaje
a

lo largode la vida
,

"

queseverá
incentivado mediante
conveniosdelasuniversidadescon
empresas e instituciones "

(

Rodríguez Marín
).

Lagobernanzadelas
universidades habrámejorado ,

calcula
Raneda

,

" conunaatribución
bastantenítidadefacultades
ejecutivas al equiporector

, aunque
sindisponer todavíade la

agilidaddegestiónde lasprivadas
"

,

quehabránvistocrecersu
calidad

"

aunqueéstaseguirá
estando bastantepordebajodelasde
lasuniversidadespúblicas

"

.

Ranedacreetambiénque la

controversiasobrelosfondosque
sostienen a loscentrosacadémicos
perdurará (

tasasversus
subvenciones

)

.
Y RodríguezMarínva

máslejos :
la diversificaciónde

fuentesdeingresosdarálugar a

" universidadesmixtas encuanto
a sufinanciaciónserefiere "

.

Provengadedonde
provenga ,

el sistemauniversitario
deberácontardeaquíhastaentonces
conunafinanciación " suficiente
y

sostenible "

,

remataMorcillo
,

"

porquelosrecortesen
educacióngenerancostessociales

a

corto
,

medio
y largoplazo ;

sin
una financiaciónadecuada será
imposiblealcanzar estasmetas

y supondrá unlastrehistórico
para la sociedad valenciana "

.

buenadocencianoessiquiera requisito.
Eneseescenario

,

Boloniaviene a

cuestionar la lecciónmagistral y

a
demandaruna

enseñanza personalizada . Vale
,

recurriremos al powerpoint , pasaremoslista
y

cruzaremos e-mailsconlosalumnos . Perosi no
premiamos el tiempodeestudio

y

dedicación queellocomporta ,

la docencia noserá
mejor , especialmenteenloscursosdegrado
quesoncaucebásicoen la formación de
capital humanopara la sociedad

y

en la

empleabilidad delosgraduados . En los
másteres

y

en el doctoradoque el profesorsea
bueninvestigadoresunvalorañadido

, pero
enlosprimeroscursos el complementode
lasclasesnoes la investigaciónsino el

estudio . Hoynoexisteningún incentivopara
leermásallá

, queesyamucho
,

de lo que
interesa a

la investigaciónpropia . Poreso
y

sin llegar a la distinción entrecarrera
docente

y

carrera investigadora , quequizás
habríadeconsiderarse

, piensoque
incentivar el estudioescondiciónnecesariapara
mejorar la docencia universitaria . A menos
queoptemospordejarlaentera a

profesoresasociados
, cuyointerés

y

vocaciónestan
grandequedanclases rozando la gratuidad.

JoaquínAzagraesprofesor deEconomíaen la

UniversitatdeValéncia.
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