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El tejido econémico desaconseja la reduccion del tiempo de trabajo, segtin algunos
analistas. Para otros, las mejoras recientes solo han beneficiado a las empresas

La baja productividad espanola,
el gran reto del recorte de jornada

EMILIO SANCHEZ HIDALGO, Madrid
Espafia no es un pais especial-
mente productivo, si lo compara-
mos con otros paises del entorno.
Esto quiere decir que una hora de
trabajo espafola produce menos
valor econémico que la de Fran-
cia, Italia o Alemania. Y la teoria
dice que a mejor productividad
del trabajo, mas posibilidades tie-
ne la empresa de rebajar la jorna-
da laboral y mas argumentos el
empleado para exigirlo. En los pai-
ses desarrollados la productivi-
dad del trabajo se fortalece gra-
cias al avance de la tecnologia y a
las mejoras en la organizacion.
Una vez mas, en teoria, es plausi-
ble una reduccién de la jornada
ordinaria de trabajo, por lo gene-
ral establecida en 40 horas en Eu-
ropa. Pero este cambio no se ha
dado, y si prospera el acuerdo de
Gobierno de PSOE y Sumar —que
propone una reduccion a 38,5 ho-
rasen 2024y 37,5 en 2025—, Espa-
fa daria el paso antes que otros
paises en mejores condiciones pa-
ra darlo. Lo que no excluye, apun-
tan algunos analistas, que no pue-
da permitirselo.

La cuestién de la productivi-
dad es recurrente en el debate
econémico espaiiol. Cuando los
sindicatos reclaman mejoras en
las condiciones de trabajo, es ha-
bitual que los empresarios re-
cuerden que Espafia no puede
presumir de productividad por el

bajo valor afiadido de actividades
como el turismo. Asi lo atesti-
guan los datos de Eurostat, en
uno de sus indices mas ilustrati-
vos al respecto. En él se indica la
productividad media por hora
trabajada en la Unién Europea
con el nimero 100, de manera
que los paises por debajo de esta
cifra son menos productivos y los
que estan por encima consiguen
mas valor en el mismo tiempo de
trabajo. Espafia se anota un 92,
por debajo de la media y mucho
mejor que Polonia (66,5) o Portu-
gal (67,2), pero lejos de Francia
(117,2), Alemania (121,8) o Dina-
marca (140,7).

En estos paises tan producti-
vos se trabaja menos horas que
en Espaiia. Es decir, no solo pro-
ducen mads por hora, ademas se
hace en menos tiempo. Mientras
que los espafoles dedican una
media de 37,8 horas ala semana a
trabajar —algo mas que la media
europea, 37,5—, en Francia son
37,4y en Alemania 35,3. En para-
lelo, los paises a la cola en produc-
tividad también son los que més
horas semanales trabajan, como
Serbia (43,3), Grecia (41) o Polo-
nia (40,4).

Pero si cristaliza la promesa
de PSOE y Sumar lo que cambia-
ria es la jornada pactada, diferen-
te a la jornada media. En ese as-
pecto, Espaiia se pondria a la van-
guardia en materia de derechos

El acuerdo de PSOE
y Sumar propone
38,5 horas en 2024
y 37,5 en 2025

Se daria el paso antes
que en otros paises
en mejor posicion
para hacerlo

En Europa, solo
Francia y Bélgica
fijan semanas de
menos de 40 horas

laborales. Segtin la OCDE, de los
paises que establecen una jorna-
da ordinaria para el comun de los
empleados, en Europa solo Fran-
cia (35) y Bélgica (38) fijan tiem-
pos inferiores a las 40 horas.

“Uno de los objetivos de la re-
duccién de la jornada es corregir
la anomalia de cuatro décadas sin
modificar la jornada legal. En to-
do este tiempo se ha producido
una transformacién intensa de
nuestra estructura productiva, en
las empresas y en los sectores: so-
mos una economia abierta al exte-
rior, mas competitiva, con una
mayor cualificacién de las perso-
nas trabajadoras”, indican fuen-
tes del Ministerio de Trabajo. El
departamento que dirige en fun-
ciones Yolanda Diaz considera
que “la evolucién del modelo y el
incremento de la productividad
son evidentes” y que ese avance
no se ha trasladado a la normati-
va sobre el tiempo de trabajo. “Re-
ducir la jornada a 37,5 horas es
corregir esa anomalia, como han
hechoya en la practica las empre-
sasy los sindicatos”, afiaden estas
fuentes.

Maria Jesus Fernandez, econo-
mista senior del centro de anali-
sis Funcas, cree que Espafia “no
se puede permitir” esta contrac-
cion de jornada ordinaria. “Si se
lo pueden permitir paises de pro-
ductividad elevada, los que estan
en la frontera tecnoldgica, pero

no Espafa”. En la economia espa-
fiola tienen un peso mayor al de
otros paises europeos actividades
en las que las ganancias de pro-
ductividad son mas dificiles de
conseguir. Lograr el mismo resul-
tado en menos tiempo es mas ac-
cesible en actividades creativas y
tecnoldgicas que en un restauran-
te. “Hay sectores que van a turnos
en los que no hay forma de darse
mads prisa. Habra un grave incre-
mento de costes”, afiade Celia Fe-
rrero, vicepresidenta ejecutiva de
la Asociacién de Trabajadores Au-
téonomos.

Como explicaba en un informe
reciente el economista senior de
CaixaBank Research Javier Gar-
cia, “una de las claves de la pro-
ductividad radica en la calidad
del capital humano de una econo-
mia”. Asi, aquellas con mayor pro-
porcién de trabajadores forma-
dos, y que aprovechan ese capital
en actividades de alto valor anadi-
do, producen més por hora traba-
jada. “Existe un déficit significati-
vo en el nivel de formacion de tra-
bajadores y empresarios espafo-
les con respecto al promedio de la
eurozona”, dice.

Ley o negociacion

A esto se afade la naturaleza de
las empresas espaiiolas, mas pe-
quefias y, en consecuencia, me-
nos productivas. “En Espaiia, alre-
dedor del 35% de la ocupacion es-
ta en empresas de mas de 50 em-
pleados, una proporcién que se si-
tia en el 66% en Alemania”, indi-
ca Garcia. Con datos de la OCDE
para Espana, el valor anadido por
trabajador en firmas de uno a
nueve empleados es de 33.461 eu-
ros al afio, mientras que en las de
mas de 250 es de 67.550.

La patronal de las pequenas
empresas espafiolas, Cepyme,
abunda en esta idea: “La baja pro-
ductividad es uno de los proble-
mas que aquejan a la economia
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la patronal Hosteleria de Espana, =Y Standia <105 _ _ UGT cree que
“el efecto en la competitividad en 101 1228 Finlandia p
un mercado globalizado”. | . ? todos los sectores
Este escenario de pequefas producti VOS
empresasy actividadesdebajova- 80 ) . ”
lor afiadido es el que, en opinién Estonia 70,7 tienen margen
del lider dela UGT, Pepe Alvarez, .
justifica que la reduccién de jor- f 2,541
nada se adopte via ley. “Tenemos Lituania 72,8
que ser conscientes de que Espa- Irlanda
fia es un pais de pequeias y me- 216,5 X jornada sin perjudicar los benefi-
dianas empresas. Si no somos ca- Polonia cios de las empresas. La reduc
paces de reducir el tiempo de tra- 66,5 cién de jornada es una oportuni-
bajo por la via legislativa, es prac- dad para impulsar la productivi-
ticamente imposible que lo haga- dad, con una mejor organizacion
mos en negociacién colectiva”, del tiempo de trabajo”, afaden
contesté el miércoles a EL PAIS. Francia Rumania fuentes de Trabajo.
Cree que “todos los sectores pro- 1172 713
ductivos” de Espafia “tienen mar- . -
gen” para afrontar una reduccién Bulgaria Opciones de mejora
de jornada. 55,5 Vicente denuncia el “presentis:
Uno de los argumentos princi- mo” al que, dice, “estén acostum-
pales delos defensores de esta po- brados los empresarios; hay for-
litica es que las horas trabajadas Portugal Espafia Grecia mulas para hacer lo mismo er
reales ya vienen cayendo histéri- 67.2 92 56.9 menos tiempo”. Coinciden fuen-
camente, y que esta contracciéon .« tes del ministerio: “Si de algo pe-
normativa serviria para expandir ca nuestro modelo productivo la:
esta realidad a los sectores que boral es de un exceso de presen-
adn no la han implantado. Seglin tismo, de prolongaciones de jor-
los datos de la OCDE, desde 1983 Mas productividad, menos horas trabajadas nada que no son productivas”. Lz
(cuando serebajé lajornada labo- economista de Funcas rechaze
ral espafiola de 43 a 40 horas) Es- Productividad Horas trabajadas este argumento: “Es algo fanta
pafa ha pasado de 1831 horas al i i , . sioso. Es imposible creer que las
afio por trabajador a 1643. Es de- En1999 En2021 Diferencia En1999 En2021 Diferencia empresas estan trabajando vo-
cir, la jornada media ha caido sin  Espafia 406 51,8 +28% 1762 1641 -7% luntariamente por debajo de su
necesidad de cambios legales. La ¢ i jnigo 381 592 455% 1618 1497 7% potencial”. )
respuesta empresarial abraza pre- El profesor asociado de Econo-
cisamente este dato: en los secto-  Francia 476 66,7 +40% 1645 1490 -9% mia Aplicada en la Universitat de
res donde se podia rebajar la j_or— Alemania 456 683 150% 1554 1349  -13% Valéncia ) oan Sanchis si cree que
nada ya se ha hecho. Aunquesi es hay margen para producir lo mis-
asi, la medida no ha llegado muy  Estados Unidos 455 748 +64% 1827 1791 -2% Mo en menos tiempo, pero aportz
lgjos, ya que la estimacion del Mi- un matiz clave: sin un cambio del
nisterio de Trabajo es que el cam- modelo productivo, es muy dificil
bio beneficiaria a 12 millones de que la contraccién del tiempo de
asalariados, el 83,3%del total. Valor aiadido de los trabajadores trabajo se asiente. “Nos tenemos
“Esta medida”, dice el coordi-  gn Espafia, en euros, segin el tamafio de la empresa que preguntar si nos interesa se
nador de investigacién del area guir manteniendo este tejido pro-
laboral de Fundacién de Estudios 50000 ductivo”, indica este economista
de Economia Aplicada (Fedea), 65.189 67.550 autor del libro Cuatro dias (Barlin
Marcel ] ansen, “se adelanta alo 60000 Libros), en el que analiza en pro-
que es una evolucion natural de 50.664 fundidad el debate sobre el tiem-
lajornada. Dondesedan losestan-  40.000 33461 po de trabajo.
dares para que caiga lajornadalo : Sanchis defiende afrontar los
hace. Por eso en paises como Di- 20000 debates sobre el tiempo de traba-
namarca o Alemania trabajan me- jo con una mirada mas amplia
nos, ya que la productividad y los 0 teniendo en cuenta el beneficic
salarios son altos. Por ao los em- Microempresas Pequefas empresas Medianas empresas Grandes empresas que u,na contracoop de J°”‘a,da
pleados se pueden permitir traba- 1.9 trabajadores 10-49 trabajadores 50-249 trabajadores  Més de 250 trabajadores tendria para el comin dela socie

jar menos horas. En un entorno
como el actual, con bajas tasas de
paro e incluso falta de mano de
obra, las empresas tienen incenti-
VoS para proponer mejores condi-
ciones detrabajo”. Este especialis-
ta considera que no hay “argu-
mentos solventes” para justificar
que ahora en Espafa sea “urgen-
te o eficiente la reduccién de ho-
ras lineales para todas las activi-
dades”. Considera prioritarios
asuntos como el “alto nivel de su-
bempleo” (ocupados que que-
rrian trabajar mas horas y no lo
consiguen).

Mari Cruz Vicente, secretaria
confederal de Accién Sindical de
CC OO, cree que “los sectores en
los que la negociacién colectiva
funciona mejor son aquellos en
los que se ha conseguido una re-
duccién dejornada”. Segun los da-
tos de Trabajo, las actividades
con mas jornadas pactadas inclu-
so por debajo de 37,5 horas son la
Administracion publica, la banca
y educacién. “La realidad de em-
presas y sectores demuestra que
es perfectamente posible reducir

) ornadas pactadas en convenios en los principales sectores

Administracion publica y defensa
Actividades financieras y de seguros
Educacion

Informacién y comunicaciones

Act. artisticas y de entretenimiento
Energia eléctrica, gas y aire acondic.
Agua y gestion de residuos

Act. sanitarias y de senicios sociales
Industrias extractivas

Transporte y almacenamiento
Industria manufacturera
Actividades administrativas

Act. profesionales, cientificas ytécnicas

Fuente: Eurostat. CaixaBank Research con datos de la OCDE. | oan Sanchis. a partir de datos de OCDE v Ministerio de Trabaio.
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dad y también la trayectoria histé
rica de las estadisticas. Segun sus
célculos con datos de OCDE, de
1990 a 2021 las horas trabajadas
solo cayeron un 7%en Esparia, pe
ro la productividad del trabajo en
ddlares a precios constantes esca
16 un 28% Muchos especialistas
defienden que la mayor parte de
esa ganancia ha repercutido en
los méargenes de las empresas, y
no en salarios (Espafia acumulz
una pérdida del 7%del poder ad-
quisitivo desde 2008) o en con-
traccion del tiempo de trabajo.

En el ministerio que dirige
Diaz defienden que “Espafia nc
ha de competir con salarios bajos
sino con mayor productividad; el
coste por hora de nuestro pais es
td muy por debajo de las econo
mias comparables”. “Desde un
punto de vista macroeconémico”
finaliza Sanchis, “nos interesz
una transformacién, salir de |z
precariedad; hay que generar in-
centivos para ir hacia un modelc
de més calidad, mas estable y con
mejores horarios. Necesitamos
més tiempo libre”.



