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España no es un país especial-
mente productivo, si lo compara-
mos con otros países del entorno.
Esto quiere decir que una hora de
trabajo española produce menos
valor económico que la de Fran-
cia, Italia o Alemania. Y la teoría
dice que a mejor productividad
del trabajo, más posibilidades tie-
ne la empresa de rebajar la jorna-
da laboral y más argumentos el
empleadopara exigirlo. En los paí-
ses desarrollados la productivi-
dad del trabajo se fortalece gra-
cias al avance de la tecnología y a
las mejoras en la organización.
Una vez más, en teoría, es plausi-
ble una reducción de la jornada
ordinaria de trabajo, por lo gene-
ral establecida en 40 horas en Eu-
ropa. Pero este cambio no se ha
dado, y si prospera el acuerdo de
Gobierno de PSOE y Sumar —que
propone una reducción a 38,5 ho-
ras en2024 y 37,5 en 2025—,Espa-
ña daría el paso antes que otros
países enmejores condiciones pa-
ra darlo. Lo que no excluye, apun-
tan algunos analistas, que no pue-
da permitírselo.

La cuestión de la productivi-
dad es recurrente en el debate
económico español. Cuando los
sindicatos reclaman mejoras en
las condiciones de trabajo, es ha-
bitual que los empresarios re-
cuerden que España no puede
presumir de productividad por el

bajo valor añadido de actividades
como el turismo. Así lo atesti-
guan los datos de Eurostat, en
uno de sus índices más ilustrati-
vos al respecto. En él se indica la
productividad media por hora
trabajada en la Unión Europea
con el número 100, de manera
que los países por debajo de esta
cifra sonmenos productivos y los
que están por encima consiguen
más valor en el mismo tiempo de
trabajo. España se anota un 92,
por debajo de la media y mucho
mejor que Polonia (66,5) o Portu-
gal (67,2), pero lejos de Francia
(117,2), Alemania (121,8) o Dina-
marca (140,7).

En estos países tan producti-
vos se trabaja menos horas que
en España. Es decir, no solo pro-
ducen más por hora, además se
hace en menos tiempo. Mientras
que los españoles dedican una
media de 37,8 horas a la semana a
trabajar —algo más que la media
europea, 37,5—, en Francia son
37,4 y en Alemania 35,3. En para-
lelo, los países a la cola enproduc-
tividad también son los que más
horas semanales trabajan, como
Serbia (43,3), Grecia (41) o Polo-
nia (40,4).

Pero si cristaliza la promesa
de PSOE y Sumar lo que cambia-
ría es la jornada pactada, diferen-
te a la jornada media. En ese as-
pecto, España se pondría a la van-
guardia en materia de derechos

laborales. Según la OCDE, de los
países que establecen una jorna-
da ordinaria para el común de los
empleados, en Europa solo Fran-
cia (35) y Bélgica (38) fijan tiem-
pos inferiores a las 40 horas.

“Uno de los objetivos de la re-
ducción de la jornada es corregir
la anomalía de cuatro décadas sin
modificar la jornada legal. En to-
do este tiempo se ha producido
una transformación intensa de
nuestra estructura productiva, en
las empresas y en los sectores: so-
mosuna economía abierta al exte-
rior, más competitiva, con una
mayor cualificación de las perso-
nas trabajadoras”, indican fuen-
tes del Ministerio de Trabajo. El
departamento que dirige en fun-
ciones Yolanda Díaz considera
que “la evolución del modelo y el
incremento de la productividad
son evidentes” y que ese avance
no se ha trasladado a la normati-
va sobre el tiempo de trabajo. “Re-
ducir la jornada a 37,5 horas es
corregir esa anomalía, como han
hecho ya en la práctica las empre-
sas y los sindicatos”, añaden estas
fuentes.

María JesúsFernández, econo-
mista senior del centro de análi-
sis Funcas, cree que España “no
se puede permitir” esta contrac-
ción de jornada ordinaria. “Sí se
lo pueden permitir países de pro-
ductividad elevada, los que están
en la frontera tecnológica, pero

no España”. En la economía espa-
ñola tienen un peso mayor al de
otros países europeos actividades
en las que las ganancias de pro-
ductividad son más difíciles de
conseguir. Lograr elmismo resul-
tado en menos tiempo es más ac-
cesible en actividades creativas y
tecnológicas que enun restauran-
te. “Hay sectores que van a turnos
en los que no hay forma de darse
más prisa. Habrá un grave incre-
mento de costes”, añade Celia Fe-
rrero, vicepresidenta ejecutiva de
laAsociación deTrabajadoresAu-
tónomos.

Como explicaba en un informe
reciente el economista senior de
CaixaBank Research Javier Gar-
cía, “una de las claves de la pro-
ductividad radica en la calidad
del capital humano de una econo-
mía”. Así, aquellas conmayor pro-
porción de trabajadores forma-
dos, y que aprovechan ese capital
en actividades de alto valor añadi-
do, producenmás por hora traba-
jada. “Existe un déficit significati-
vo en el nivel de formación de tra-
bajadores y empresarios españo-
les con respecto al promedio de la
eurozona”, dice.

Ley o negociación

A esto se añade la naturaleza de
las empresas españolas, más pe-
queñas y, en consecuencia, me-
nos productivas. “EnEspaña, alre-
dedor del 35% de la ocupación es-
tá en empresas de más de 50 em-
pleados, una proporción que se si-
túa en el 66% en Alemania”, indi-
ca García. Con datos de la OCDE
para España, el valor añadido por
trabajador en firmas de uno a
nueve empleados es de 33.461 eu-
ros al año, mientras que en las de
más de 250 es de 67.550.

La patronal de las pequeñas
empresas españolas, Cepyme,
abunda en esta idea: “La baja pro-
ductividad es uno de los proble-
mas que aquejan a la economía

El acuerdo de PSOE
y Sumar propone
38,5 horas en 2024
y 37,5 en 2025

Se daría el paso antes
que en otros países
en mejor posición
para hacerlo

En Europa, solo
Francia y Bélgica
fijan semanas de
menos de 40 horas

El tejido económico desaconseja la reducción del tiempo de trabajo, según algunos
analistas. Para otros, las mejoras recientes solo han beneficiado a las empresas

La baja productividad española,
el gran reto del recorte de jornada

Cadena de envasado de una bebida energética en la planta de Coca-Cola en Martorelles (Barcelona), el día 19. / ALBERT GARCIA

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO, Madrid
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