Publicacién ABC Empresa, 24 Fecha 29/01/2023

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia '1
Circulacién 121 283 V. Comunicacién 101 464 EUR (110,316 USD) k 1‘
Difusién 83 609 Tamafio 537,76 cm? (86,3%) LNION
Audiencia 380 000 V.Publicitario 26 885 EUR (29 231 USD)

FORMACION Llave de empleabilidad

Un paso decisivo para
marcar diferencias en la
carrera profesional

Los estudios de postgrado, que han

evolucionado al ritmo de los tiempos,
son una opcion de especializacion
clave para crecer o reinventarse
en el mercado laboral

BELEN RODRIGO

Desde hace ya mas de una dé-
cada, el numero de estudian-
tes de masteres no ha parado
de crecer. El ultimo informe
de la Fundacién Conocimien-
toy Desarrollo (CYD) relati-
vo al curso 2021-2022 habla
de 247.251 alumnos de mas-
ter en Espafna, un 4,3% mas
que el curso anterior. Estos
estudios de posgrado permi-
ten orientar las carreras de
los estudiantes hacia la em-
pleabilidad y en el caso de los
masteres habilitantes, son ne-
cesarios para poder ejercer la
profesién. Pero también se
han convertido en una herra-
mienta a la que se recurre
para reorientar la carrera o
dar un salto cualitativo den-
tro de la propia area en la que
trabaja.

«Realizar un master te ac-
tualiza y eso es muy importan-
te para las empresas», resalta
Victor Briones, vicerrector de
Estudios de la UCM. En fun-
cion del interés laboral que se
busque al cursar los estudios
de posgrado se elegird una u
otra clase existente. «Los pro-
fesionalizantes son los que mas
demandan aquellos que ya es-
tan trabajando, para poder
avanzar dentro de la empresa
o dar un salto a otra darea,
cuenta Briones. Los habilitan-
tes son los de obligatoria rea-
lizacién para ejercer carreras
como abogacia o psicologia cli-
nica. Y hay un tercer tipo, los
de caracter investigador «que
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dirigen a los estudiantes ha-
cia el campo de investigacion
y hacia el doctorado».

«Los masteres tienen como
mision formar a un profesio-
nal en un ambito de especiali-
zacién y son una buena opor-
tunidad para orientar la carre-
ra hacia el mundo laboral en
ambitos de alta empleabilidad»,
resalta Alfonso Jiménez, socio
de Exec Avenue, firma especia-
lizada en la alta direccién de
las empresas. Cree ademas que
los masteres «son una segun-
da oportunidad para estudian-
tes que eligieron grados de baja
empleabilidad. En el caso de
graduados con alta empleabi-
lidad, por ejemplo, profesiona-
les STEM el madster no es tan
critico, suma, pero no es tan
transformador como en el caso
anterior». Cree que mejora la
carrera profesional de los es-
tudiantes cuando eligen bien
los estudios de posgrado. «Pri-
mero en un centro de recono-
cido prestigio en una profesion,
con salidas bien gestionadasy
con un buen claustro y siem-
pre que exista demanda clara
de esos profesionales. Para mi

TRANSFORMADOR

Los masteres son una
segunda oportunidad
para estudiantes con
grados de baja
empleabilidad

es clave el ratio de empleabili-
dad del master y hay de todo,
desde masteres que realmen-
te no aportan mucho, a maste-
res clave en cuanto a emplea-
bilidad», indica Jiménez.

Es habitual que los altos car-
gos de una empresa hayan cur-
sado alguin tipo de master. «La
mayor parte de los altos direc-
tivos tienen una formacién de
master o ejecutiva en una es-
cuela de negocios de presti-

gio», indica el socio de la con-
sultora. «En unos casos como
master, en otros casos como
programa de alta direccién que
para mi estan inspirados en
los mésteres, aunque son mas
cortos y menos exigentes, pero
cuya base de contenidos cu-
rriculares es muy similar, e in-
cluso el método didéactico»,
aflade. Los masteres orienta-
dos ala direccién son basica-
mente el MiM y los MBAs, los
primeros son masteres para
postgrados, para jévenes gra-
duados sin experiencia y los
segundos para profesionales
con experiencia. «En cualquier
caso, en ambos casos se cu-
bren casi todas las areas co-
munes de la direcciéon de una
empresa: Finanzas, Contabi-
lidad, Estrategia, Operaciones,
Tecnologia, Marketing, etc. En
definitiva, son un repaso de to-
das las areas clave de una em-
presa y que son necesarias
para un directivo», sefiala Ji-
ménez. Reconoce que hay
areas poco cubiertas, por ejem-
plo, Sostenibilidad, Digitaliza-
cion, Gobierno Corporativo,
Gestion de Personas, Cambio
Organizativo y Transforma-
cion, Reputacion, Complian-
ce... «<Siempre me llamo la aten-
cién la escasa importancia que
se da a esta disciplina en los
masteres cuando al final un
directivo dedica un porcenta-
je alto de su agenda a la ges-
tion de sus personasy, resalta
el socio de Exec Avenue.

Valor anadido

En general, los masteres apor-
tan un valor afiadido al candi-
dato en practicamente todas
las industrias. «De manera es-
pecial, cursar un master en un
ambito que tenga una deman-
da consolidada, como puede
ser la tecnologia o la logistica;
0 en un sector emergente,
como pueden ser las energias
renovables, supone un buen
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La Encuesta de insercion
laboral de titulados
universitarios realizada
por el INE en 2019
mostraba que los
titulados de master
tenian una tasa de empleo
del 87%. Los datos del
Ministerio de
Universidades apuntan a
que la insercion laboral
de los titulados de
postgrado mejora cuatro
afnos después de titularse.
Es cierto que actualmente
en Espaiia tan sélo el
1,64% de las ofertas de
empleo demanda este tipo
de titulacion como
requisito, pero varios
informes muestran que
poseer un master mejora
la remuneracioén, sobre
todo en los puestos
directivos.

punto de partida para diferen-
ciarse de otros candidatos y
lograr una nueva oportunidad
profesional o una mejora en el
puesto se desempefiar, indica
Zulima Cuadros, responsable
de Estrategia de Candidato de
ManpowerGroup. Reconoce
que cada vez hay mayor con-
ciencia, tanto por parte de las
empresas como de los profe-
sionales, de que hay que reno-
var y ampliar los conocimien-
tos y habilidades de manera
practicamente constante para
mantener la empleabilidad. Si
bien los mésteres son una de
las opciones, recuerda que
«hay otras formaciones espe-
cificas y especializadas, de ca-
racter intensivo y orientadas
alo que demanda el mercado
que también pueden impulsar
una candidatura».

Si bien no es algo generali-

zado, es cada vez mas frecuen-
te que los masteres sean una
de las opciones que tienen los
profesionales para orientar o
reorientar su carrera. «Hay que
tener siempre en cuenta que
el reto que esto supone y, aun-
que es posible, para que ese
cambio funcione, el profesio-
nal también debe analizar
cémo encajan sus ‘soft skills
o habilidades blandas en el sec-
tor en el que se quiere enfo-
car», recuerda Zulima.

En su opinién, al existir tan-
ta variedad de masteres, no se
puede generalizar la idea de
que sean necesarios a la hora
de buscar una mejora en a ca-
rrera profesional «ya que hay
notables diferencias entre las
distintas areas de conocimien-
to. Si el sector busca profesio-
nales, la especializacion en co-
nocimientos y habilidades para
esa industria concreta, el mas-
ter nos ayudard a encontrar
un reto profesional o mejorar
las condiciones que tenemos»,
puntualiza. Recuerda que las
empresas, cada vez mas, valo-
ran de manera integral la for-
macion, la experiencia y las
habilidades -soft y hard- que
el candidato aporta para sa-
ber si el perfil encaja. «Por tan-
to, no se trata solo de conoci-
mientos, también de las capa-
cidades que hayamos podido
desarrollar a lo largo de nues-
tra carrera», puntualiza.

La responsable de Estrate-
gia de Candidato de
ManpowerGroup cree que op-
tar por un master muy dife-
rente no quiere decir, de for-
ma inmediata, que sea mas
atractivo para encontrar em-
pleo. «Hay que buscar nichos
emergentes, por ejemplo en
sectores como la energia ver-
de, que aun estan en fase de
desarrollo y crecimiento y su-
ponen un area de oportuni-
dad». Ademads, ve necesario
analizar en qué ambitos la
formacién profesional y uni-
versitaria estan lejos de lo que
demanda el mercado y «en
esos casos un master u otras
formaciones especializadas
nos pueden ayudar a diferen-
ciarnos de otros candidatos
e impulsar nuestra emplea-
bilidad».

Considera también que la
idoneidad de un méster va a
estar condicionada por dos fac-
tores: por un lado, el balance
entre oferta y demanda del
mercado del empleo de ese per-
fil concreto; y, por otro, de su
claustro y de cémo de cerca es-
tén de la realidad del sector.
«Realizar un buen estudio pre-
vio del curriculo del méster y
cémo encaja con lo que estan
buscando las empresas y ana-
lizar en profundidad los perfi-
les del claustro y cémo de cer-
caestan de la “accién”
puede ayudar a tomar
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apunta Cuadros.
Remarca que los méasteres
no son la tinica soluciény
que el desajuste de talento
se debe abordar de una ma-
nera integral. «Las compa-
fiias tenemos el deber de ac-
tuar con urgencia y facilitar
la colaboracién entre empre-
sas, gobiernos y entidades
educativas para garantizar
que nadie se quede fuera del
mercado del empleo. Esto
supone construir un futuro
mas sostenible y mas diver-
S0, que garantice la emplea-
bilidad a través de la forma-
cidn, se llame master, upski-
1ling o reskilling», matiza.
Entre los cambios mas
evidentes que encontramos
en el campo de los masteres
hay que referir la importan-
cia que ha adquirido la for-
macién online. «Ha roto las
barreras de espacio y tiem-
po transformando cualquier
tipo de estudio, también por
supuesto los méasteres. Ha
sido una auténtica revolu-
cion, ya no hace falta vivir
en las grandes ciudades ni
cerca de un centro de forma-
cién para estudiar a tu ritmo
y compatibiliziandolo con tu
vida profesional», explica Ar-
turo de las Heras, presiden-
te de la Asociacién Nacional
de Centros de e-Learning y
Distancia (Ancypel). «La tec-
nologia estd teniendo un pa-
pel fundamental en esta re-
volucién. Hace cada vez mas
simple y facil estudiar», afa-
de. Cree que «uno de los as-
pectos que mas va a afectar
al mundo de la formacién
serd el metaverso, que per-
mitird experiencias comple-
tamente inmersivas. Su de-
sarrollo junto al big dataya
la inteligencia artificial, nos
llevard a nuevos escenarios
de ensefianza», especifica.
Desde Ancypel creen que
el aumento de demanda esta
relacionado con la oferta de
masteres online ya que «se
ha dado un acceso universal
que permite incorporar a
nuevos mercados con mu-
cha facilidad». Esperan que
siga creciendo, pero de una
forma mads orgénica. «Du-
rante el confinamiento vivi-
mos una explosion. Ahora
con la vuelta a las aulas pre-
senciales hay una mayor am-
plitud de eleccién», recono-
ce De las Heras. Como retos
de este sector habla de la ne-
cesidad de «seguir profun-
dizando en la adaptacion al
mercado laboral. Deben ser
herramientas ttiles para el
crecimiento profesional.



