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Expansion y Empleo, 12 y ~
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
Circulacion 36 629 V. Comunicacién 24 998 EUR (26,007 USD)
Difusién 23 452 Tamafio 210,60 cm? (33,8%)
Audiencia 112 000 V.Publicitario 6669 EUR (6938 USD)
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MIRANDO AL FUTURO PARA TRANSFORMAR LA VIDA LABORAL

De ndminas, sueldos
y compensacion total

La némina pertenece al pasado en un entorno laboral que apuesta por un
salario emocional ligado a una compensacion justa y total. Por Montse Mateos

o se lleve a engano. Aun-

que los expertos aseguran

que la némina es algo del

pasado, no es cierto. Los
empleados —con la excepcion de los
que lo hacen sin animo de lucro por al-
gun motivo- trabajan para ganar un
dinero a final de mes que les permi-
ta vivir dignamente. En los altimos
veinte anos asi ha sido, y lo seguira
siendo en el futuro. Sin embargo, si
que es cierto que dos décadas dan
para mucho, sobre todo para tratar de
que, mas alla de un sueldo de mer-
cado, lo que los trabajadores reciben
a final de mes sea una herramienta
que genere COMpPromiso y que, ade-
mas, tenga el poder de atraer alos me-
jores profesionales.

El sueldo variable —vinculado al
cumplimiento de objetivos prefijados,
ya sean individuales, de equipo o de
empresa-, el flexible —ofrece a sus tra-

El 67% de los
empleadores ha
aumentado la
flexibilidad en el lugar
de trabajo

El 61% de las
empresas de alto
potencial ya cuenta
con el apoyo de
‘freelance’
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Todo lo que necesita saber para
que le suban el sueldo en 2019

bajadores la posibilidad de
destinar un 30% de su sala-
rio bruto anual a servicios
exentos de IRPF-y hasta to-
dos los beneficios vinculados
a mejorar el bienestar del
empleado ya no son sufi-
cientes en un mercado laboral en el
que aumenta la incertidumbre econé-
mica y la guerra por el talento.
Atodo ello se suma el impacto del
Covid-19. El confinamiento, el teletra-
bajo y una situacion inédita e ines-
perada ha cambiado las prioridades
de los empleados. La gran dimisién, la
gran resignacion y el despido inte-
rior son sélo la punta del iceberg que
asomay que, por ahora, s6lo preo-
cupa a algunas organizaciones. Estas,
las mas avanzadas en la gestién de
personas, ya estan dando un vuelco
a sus politicas retributivas hacia un
concepto de compensacion total.

XVIEDICION PREMIOS EX

ALAINNOVACION EN RECURSOS HUMANOS
e IGRACIAS! !

Entre los estudios mas recientes
que contemplan esta tendencia esta el
de WTW. Este informe confirma que
el movimiento Great Resignation, que
se inici6 en Estados Unidos a raiz del
cambio de mentalidad laboral al calor
de la pandemiay se ha ido extendien-
do por numerosos paises, ha provoca-
do que atraer y retener el talento se
haya convertido en un gran dolor de
cabeza para los empresarios. La pro-
porcién de empresas espanolas que
declaran tener dificultades para atraer
talento ha pasado del 27% en 2020 al
91% este ano; y el 40% cree que en
2023 seguira teniendo este problema.

4Cudl serd su sueldo en los
Pproximos seis meses?

En cuanto a la fidelizacion del per-
sonal, las dificultades se han dispa-
rado del 19% al 89% entre 2020 y
2022, con previsiones de que se man-
tengan en 2023 para el 57% de los em-
pleadores consultados.

Salario emocional

Para mejorar su atractivo para el nue-
vo personal, la investigacion de WTW
concluye que el 67% de los empleado-
res ha aumentado la flexibilidad en
el lugar de trabajo; el 56% dice ha-
ber puesto mas énfasis en la diversi-
dadylainclusion; y el 44% ofrece aho-
ra mas incentivos financieros.
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¢CUANTO GANO? El‘cudnto
gano' es el eterno mantra de los
profesionales. Si hace una

Sueldos al descubierto, adiés
al tabd del ‘cudnto gano’

Asimismo, las organizaciones in-
tentan retener mas a sus empleados
ampliando su enfoque en la diversi-
dady la inclusién (55%); aumentando
las opciones de trabajo a distancia
(48%); y cambiando estructuras sa-
lariales como el salario base y/o las bo-
nificaciones (39%).

Lainflacién

Otro de los ingredientes que se ha in-
corporado a las politicas salariales
en los ultimos anos y que, si nada lo
remedia, se quedara durante un tiem-
po a nivel global es la inflacion. A lo
largo de este tltimo ano los expertos

década los expertos
planteaban el sueldo variable y
el flexible como las opciones
para rebajar el sueldo sin danar
la motivacion del empleado, en
2017 la mejora de la economia
y el lento repunte del empleo
daba un respiro, en 2018 se

hablaba de aumentos, pero

Cuanto subira su sueldo a pesar
de la incertidumbre econémica

en retribucién confirman que trasto-
card la manera en que las organizacio-
nes disefnan el sueldo de sus emplea-
dos. Juan Arza, socio de Arza & Le-
gazpi, decia que “la alta inflacién es un
revulsivo que obligara a cambiar mu-
chas politicas y précticas comunes,
como los incrementos lineales y gene-
ralizados. Las empresas se veran obli-
gadas a mejorar sus sistemas de ges-
tién del desempeno, a introducir sis-
temas de retribucion variable, y a fle-
xibilizar la retribucién para optimizar-
la fiscalmente”.

Asimismo, Carlos Recarte, socio di-
rector de Recarte & Fontenla executi-

2020 recort6 todas las
expectativas. Durante el ultimo
ano la crisis econémica, la
pandemia, la inflacion y ganar
la batalla por los profesionales
mas escasos ha despertado el
interés de las empresas por
maodificar sus politicas
retributivas, para fidelizar a su
plantillay convertirse en el
iman para atraer talento.

ve search, también confiaba en que la
inflacién era una oportunidad: “Pue-
de ayudar a realizar cambios enla po-
litica retributiva, habitualmente en
la linea de ampliar conceptos (varia-
bles, en especie, flexible...), que fa-
ciliten acompanar el mantenimiento
del poder adquisitivo y una mayor vin-
culacién con los resultados y la sos-
tenibilidad en la empresa”.

Diversidad einclusion

La equidad salarial en las organizacio-
nes ya ha trascendido al género. Los
expertos coinciden en que la entra-
da en vigor el ano pasado del RD

901/2020 —regula los planes de igual-
dad y su registro-y RD 902/2020 —de
igualdad retributiva entre hombres y
mujeres—, dos normas que se suman a
la Ley Organica 3/2007, de 22 de mar-
z0, estan allanando el camino para al-
canzar la equidad y aumentar la trans-
parencia..., pero no es suficiente. So-
bre este asunto Maite Aranzabal, con-
sejera independiente y asesora de ta-
lento, comentaba que la regulaciéon
puede ser un atajo—“se comienza a ve-
ces recomendando, pero hay ocasio-
nes en que ser obligatorio permite ace-
lerar el proceso”-; sin embargo, adver-
tia de que en este caso, “el peligro es
que sélo se haga porque hay una im-
posicién para hacerlo, no porque se
esté convencido”.

Para conseguir que la equidad sa-
larial esté alineada con la diversidad,
Maribel Rodriguez, socia fundadora
de Direactivas, proponia una repre-
sentacién proporcional de la sociedad,
en ambitos publicos y privados, y en
niveles, funciones y sectores: “Algu-
nos estudios apuntan brechas salaria-
les en la alta direccion de hasta 14
puntos. Los paquetes retributivos son
mas competitivos en las areas core del
negocio: produccion, venta y opera-
ciones, que en las de soporte: recursos
humanos o finanzas”.

Adiés al tabu de cuanto gano

El pasado 1 de agosto entré en vigor
la norma europea que obliga a la
transparencia salarial. Los sueldos se-
ran publicos y todos los aspirantes a

un empleo conoceran el salario y las
condiciones laborales del puesto al
que optan antes de la entrevista per-
sonal. Este ejercicio que deja al descu-
bierto los salarios ya se esta dejando
notar en los procesos de seleccion.
Asi, Victor Carulla, socio director de
la firma de cazatalentos Headway, ad-
vertia de una situacion bastante fre-
cuente: “Nos encontramos empresas
que quieren incorporar talento con un
listado de cualidades y capacidades
enorme, pero no quieren pagar lo mi-
nimo que estas personas piden para
plantearse un cambio. Resultado: mu-
chisimos candidatos se caen de los
procesos de seleccion. Desestiman las
ofertas y siguen en su trabajo”.

El empuje de los‘freelance’

Un 25% de los 13 millones de profe-
sionales digitales en Europa trabaja de
manera independiente. Este colec-
tivo de freelance crece cada anoy ya
dibuja un ‘nuevo orden laboral’, sobre
todo, entre los profesionales digitales.
Un analisis de Connecting Visions
confirma que el 61% de las empre-
sas de alto crecimiento en Espana
cuenta con el apoyo de freelance en
sus estructuras. Cada vez son mas
las companias que pujan por este ta-
lento para desarrollar proyectos pun-
tuales y de impacto en su negocio. El
altimo analisis de dicha consultora re-
vela que en 2021, las empresas desti-
naron 50.500 euros a la contratacion
de talento externo a través de pla-
taformas y portales de freelance.




