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Unareforma integral de la
educacion para que sea util

—P28-29

La educacién necesita una reforma
integral paramejorar su rendimiento.
Dar autonomia de gestiéon a los cen-
tros, tanto en secundaria como en la
universidad, activar mas recursosy es-
tablecer incentivos son las claves que
identifican los expertos convocados
por Foro Futuro, el observatorio eco-
némico de CincoDias y Santander.—
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FORO FUTURO

Gestion, financiacion
e incentivos, la reforma integral
que pide la educacion

RAQUEL PASCUAL
MADRID

“La educacion es un proceso
que no termina nunca”. Asi
opinaba Josefina Aldecoa,
una de las mas destacadas
pedagogas espanolas y ex-
perta en innovacién de la
gestion educativa de la his-
toria reciente. Sin embargo,
en Espana existe también
la percepcién de algo in-
acabado relacionado con la
formacion de su poblacion y
es que “siempre tenemos la
sensaciéon de que el disefio
del sistema educativo esta
sin culminar”, asegura San-
tiago Carbd, catedratico de
Analisis Econémico de la
Universidad de Granada y
Director de Estudios Finan-
cieros de Funcas.

Con estareflexién arran-
caba este profesor, que ha
vivido y trabajado muchos
anos fuera de Espana, su
intervencién en el debate
sobre educacién organiza-
do por el Foro Futuro, una
iniciativa de CincoDias y el
Grupo Santander para ana-
lizar las tendencias econé-
micas. En esta ocasién cinco
expertos en distintas areas
formativas han dado su opi-
nién acerca de los proble-
mas del sistema educativo
espanol y, sobre todo, han
apuntado unas cuantas
ideas para mejorarlo.

Una de las primeras
cuestiones que surgen al
abordar la problemética de
la educacién es laimportan-
te polarizacién que existe
en el debate publico, algo
que suele proyectarse lue-
go en las leyes y reformas
del sistema. No obstante,
Ainara Zubillaga, directora

Los expertos coinciden enlanecesidad de reforzar la autonomia

delos centros y desarrollar la carrera profesional del docente

Consideran que el sistema educativo y elmercado laboral
deben mejorar su coordinacién de manera urgente

“Aunque los
planteamientos
politicos estan
muy inflamados
enla comunidad
educativa hay
mas acuerdo que
el que se
proyecta”.

AINARA ZUBILLAGA

de Educacién y Formaciéon
de la Fundacion Cotec para
la Innovacion, precisé que
“aunque los planteamien-
tos politicos estan muy in-
flamados, en la comunidad
educativa hay mucho mas
acuerdo técnico que el que
se proyecta”.

De hecho apunté que ese
consenso se da tanto en el
diagnéstico de la situacién
como en los puntos que
deberian reformarse para
mejorar el funcionamiento
del sistema.

En cuanto al diagnéstico,
Zubillaga apunté que los as-
pectos mas débiles en mate-
ria educativa en Espana se
resumen en: su elevada tasa

“Hace faltaun
adecuado sistema
de incentivos para
el profesorado
que permita
incluso
diferenciar su
sueldo por
objetivos”.

FERNANDO FERNANDEZ

de abandono escolar tem-
prano (17,3%) que hallegado
aduplicar lamedia europea;
el claro estancamiento en
los niveles de educacién se-
cundaria posobligatoria, que
hacen que Espana tenga una
“estructura de cualificacio-
nes de reloj de arena”, con
muchas personas sobrecua-
lificadas y otras tantas infra-
cualificadas (el 47% de la po-
blacién activa no tiene una
titulacién acreditada), pero
pocas titulaciones medias;
vy finalmente, la necesidad
de avanzar en la educacién
de O a3anos. “La evidencia
ha demostrado que lo que
se hace en esos primeros
anos tiene un impacto muy

“Puede que
tengamos una
emergencia social
en ciernes con un
preocupante y
previsible
incremento del
abandono escolar
por elimpacto de
la pandemia”

SANTIAGO CARBO

directo en anos posteriores,
afirmo la directora de Edu-
cacién de Cotec.

Para Fernando Fernan-
dez, profesor de Economia
del IE Business School, una
de las “ausencias clamoro-
sas” del sistema educativo
espanol es precisamente la
falta de implantacion de la
educacion del primer ciclo
de educacién infantil. “Para
hablar de igualdad de opor-
tunidades todos los estudios
coinciden en la importancia
de la educacién preescolar.
Pero en Espaiia se ve como
un aparcaninos para que
los padres puedan trabajar”,
se quejoé Fernandez. Hecho
este diagnostico, es cierto

“La universidad
necesita una
nueva ley que
permita su
autonomia total
conreediciéon de
cuentasy sin
corsés
burocraticos”

SUSANA GARCIA ESPINEL

que existe un importante
grado de coincidencia en
las areas del sistema que
los expertos apuestan por
mejorar. Se trata de varias
cuestiones, que segin Zubi-
llaga, logran el consenso de
los técnicos y son comunes
a todas las etapas de la en-
sefanza.

Qué hay que cambiar

La primera de ellas se
refiere a la necesidad de
desarrollar una carrera
profesional docente. En
este punto Fernandez su-
giri6é algo que no estaria
exento de polémica: la
conveniencia, a su juicio,
de un adecuado sistema de

“En Espana
estamos muy lejos
delaigualdad de
oportunidades a
la quelos sistemas
educativos
desarrollados
deben aspirar”

FRANCISCO PEREZ

incentivos para el profeso-
rado que permita incluso
diferenciar el sueldo de
los maestros en funcién
de sus resultados y la con-
secucion de objetivos. Si
bien, el profesor del IE
Business School cree que
seria una medida dificil de
implantar por lo que llama
“un elevado grado de cap-
tura sindical”, en clara re-
ferencia a los altos niveles
de sindicalizacién de una
parte del profesorado.
Esta sugerencia, lleva a
otra de las cuestiones que
los expertos coinciden en
que habria que reformar: la
organizacién de los centros,
parareforzar su autonomia
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v los sistemas de evaluacion.
Concretamente, varios de
los participantes en este
foro apelaron a la necesi-
dad de revindicar la figura
de los gestores de los centros
educativos, “a los que hay
que profesionalizar, formar
vy pagar”, insistié Fernandez.

Por su parte, Susana
Garcia Espinel, directora de
Santander Universidades y
Universia Espana, reivindicd
esta autonomia en especial
en el campo universitario,
donde segun dijo, se centra
en algo que, en su opinién
“es lo menos importante: la
eleccién del rector”. En su
lugar, anadié que lo que la
universidad necesita es una
nueva ley que permita su au-
tonomia total con la exigen-
cia de rendicion de cuentas,
v facilite un funcionamiento
mas flexible, sin corsés bu-
rocréaticos”.

Asimismo, Francisco Pé-
rez, catedratico de Anélisis
Econdmico de la Universidad
de Valencia y director de In-
vestigacién del Ivie, resumid
un sentir generalizado entre
los agentes del sector res-
pecto al funcionamiento del
sistema: “La evaluacion, o no
existe, o si existe no tiene las
consecuencias necesarias”.

En tercer lugar, los miem-
bros de la comunidad edu-
cativa apuntan al curriculo
como algo que también de-
beria experimentar cambios
de calado. Se refieren con
ello a que los planes de en-
seflanza “son extensisimos
y obsoletos ademaés de muy
enciclopédicos y con poca
formacién en otras habilida-
des”, critico Zubillaga.

En contra de lo que
pudiera esperarse las de-

mandas de una mayor fi-
nanciacién no fueron algo
generalizado por parte de
los participantes en el foro.
De hecho, varios de ellos
precisaron que mas que
una mayor financiacién,
seria conveniente dar un
mejor uso de los presupues-
tos de los que se disponen.
Y creen que los recursos
deberian llegar, en mayor
medida, por la via del ca-
pital humano.

Aungque hablando de fi-
nanciacion, Pérez introdujo
una variante, al reprochar
la fuerte irregularidad en el
gasto por alumno a lo largo
de los ultimos afios. A esto
unid otra critica porque “el
peso de la educacién en el
gasto publico ha bajado, lo
que quiere decir que se ha
descansado un mayor peso
en las familias y eso da lu-
gar a grandes desigualda-
des™. Y, seguin destacaron
todos, la importancia del
entorno familiar (larentay
titulacién de los padres) es
decisiva en los resultados.

Por eso, tanto Fernan-
dez como Zubillaga defen-
dieron que buena parte de
los recursos deben desti-
narse a una “educacién
compensatoria” para acor-
tar las desigualdades. Ante
lo que Pérez dijo que “en
los sistemas educativos que
mejor funcionan el entorno
familiar importa menos y
eso lleva a que la equidad
mejore las medias”. Y ana-
dié que todas esta mejoras
son necesarias porque “Es-
pana estd muy lejos de la
igualdad de oportunidades
ala que los sistemas educa-
tivos desarrollados deben
aspirar”.

De izquierda a derecha, Francisco Pérez, José Antonio Vega, Santiago Carb6, Susana

El efectodela
pandemia

» Brecha digital.

Si hay algo en lo que
todos los participan-
tes en el Foro Futuro
coincidieron es en que
el impacto de la pan-
demia de Covid-19 ha
marcado un antes y un
después en el mundo
de la ensenanza, po-
niendo frente al espejo
muchas carencias del
sistema. Fundamental-
mente alertaron de que
la pandemia ha puesto
de manifiesto unaim-
portante brecha digital
entre el alumnado que
habra que corregir si
no se quiere que sus
efectos sean devasta-
dores. En este sentido,
Santiago Carbé, lanzo
una seria advertencia:
“Puede que tengamos
una emergencia social
en ciernes con un preo-
cupante y previsible in-
cremento del abandono
escolar por el impacto
de la pandemia”.

» Fuga de cerebros.
Otra de las demandas
escuchadas en el foro
fue la de Susana Garcia
Espinel quien reclamo
un “plan urgente ara el
retorno de los mejores”
y frenar asi la denomi-
nada fuga de cerebros.

i

Garcia Espinel, Ainara Zubillaga y Fernando Fernandez.




