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'ESTHER
ALVAREZ

La verdadera crisis de
losy las profesionales

stamos hartos ya de oir
E hablar de la crisis. Parece

que todo se mueve y gira
en torno a las crisis. Silo pensa-
mos friamente, mds bien, todo
seresumeen la crisis de las per-
sonas y ahi es donde quiero
profundizar y compartir con
todos este presentimiento o
sentimiento, que considero lle-
va alojado en los profesionales
ya muchos anos.

Si realizamos un ejercicio de
reflexion, cualquiera de noso-
tros ha vivido buenos y malos
momentos personalesy profe-
sionales. Todos y todas nos for-
mamos e inmediatamente al fi-
nalizar los estudios que hemos
elegido o que han elegido por
nosotros, nos asalta la ansiedad
propia de iniciarnos en unaac-
tividad profesional. Nuestro
sueno es entrar a formar parte
de una gran organizacion y cre-
cer en ella. La ilusion, actitud y
aptitudes con las que nos incor-
poramos al nuevo reto son in-
mejorables. Aunque el primer
sueldo no es muy boyante, nos
sentimos felices con lo que ha-
cemos y nos motiva aprendery
por supuesto, con el tempo, no
lo olvidemos, mejorar nuestras
perspectivas economicas.

Asi van pasando los anos y
gran parte de las personas que
coincidieron en sus inicios co-
mo profesionales han mejora-
do econdmicamente, pagan re-
ligiosamente una hipotecayla
guarderia de los retonos, el co-
cheylaplaza de aparcamientoy
asi hasta un sinfin de gastos
mas, que nos hacen sentir como
un cajero andante que lo tinico
que hace dia tras dia es soltar
euros. En serio, a mi a veces, me
entra complejo de robot, con el
dia automatizado.

Os preguntaréis que a queé vie-
neeste discurso. La respuesta es
sencilla. El devenir de los diasy
de nuestra actividad nos lleva a
convertirnos en “entes no pen-
santes”. Mirad a vuestro alrede-
doren laempresa en la que es-
tdis yobservar por un momento
de los profesionales que traba-
jan con vosotros, que pasaria si
no viniesen a trabajar en unos
dias,independientemente de la
consabida asuncién de sus ta-
reas por tu parte yla de algin
otro, jsison casi invisibles!, ape-
nas se lesecha de menos. Laes-
pecie humana es lamds avanza-
da, pues consigue adaptarse al
medio de manera inmediata.
Actualmente, yo diria, que se
mimetiza con el entorno.

Aestas alturas, podemos pen-

sar que la culpa no sélo es del
profesional. Quién nos motiva,
quien nos anima a seguir dia a
dia frente a la adversidad... Lo
cierto es que muchas veces, no
queremos mirar en nuestro in-
teriorynos resulta mds facil cul-
par al entorno: al empresariofa,
al jefefa, al gobierno; en definiti-
va alos demas les hacemos res-
ponsables de nuestra situacion.
Nos cuesta realizar autocriticay
escudrinar realmente cudles
son los verdaderos motivos de
nuestro comportamiento.

Estd claro que el competitivo
entorno profesional actual, no
puede permiitirse profesionales
apaticos que cumplen el expe-
diente para justificar su sueldo
a final de mes. Seamos sinceros,
algo tendremos que ver en la
tan temida crisis actual. Nos he-
mos comportado como se espe-
raba o mds bien en el alboroto
de la prosperidad hemos pasa-
do invisibles y de puntillas, sin
hacer ruido, pues con lo que ha-
ciamos o aparentdbamos que
haciamos era suficiente.

¢(Hemos sido honestosfas?
Sin duda no. Se acabé la pro-
rroga. Ahora hay que ponerse
seriosfas.

Debemos basar las relaciones
profesionalesen un pilar funda-
mental: el compromiso, enten-
dido en todas las direcciones.
Compromiso con la organiza-
cion a la que pertenecemos,
compromiso con la Direcciény
compromiso con los colegas
profesionales. Este aspectose ha
convertido en uno de los mayo-
res desafios a los que se enfren-
tan actualmente los Departa-
mentos de Recursos Humanos.

En los altimos anos, sin duda
hemos asistido a la pérdida de
valores en todos los sentidos y
como no, en el dmbito profesio-
nal noiba a ser menos. Valores
como la éticay la profesionali-
dad. Aqui se incluye, un malen-
démico que ha asolado sin du-
daa muchas companiasya mu-
chos profesionales, que lo han
vivido muy de cerca: el malren-
dimiento enel trabajo.

El profesional debe sentirse y
comportarse como un intraem-
prendedor. Aunque los profe-
sionales trabajen por cuenta
ajena, deben innovar diaria-
mente en las organizaciones.
Debemos ser creativos, transfor-
mar ideas en proyectos realiza-
bles y convencer a la empresa
enlaqueestamos. <

Esther Alvarezes directora
de Estudios de IDE-Cesem.
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