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Bolonia significa aprender a aprender

La Universidad aplicara a partir del préximo curso el plan europeo de estudios

JUAN JOSE GONZALEZ ORTIZ

La Universidad espafiola abre el
proximo octubre las puertas a
una nueva generacién integrada
por 186.700 novatos. Un ejército
juvenil, se asegura, cargado de
talento con destino a nutrir las
futuras plantillas empresaria-
les. Las nuevas caras que se ve-
ran por el campus el préximo
curso serdn aparentemente
muy parecidas a las de estos 1ilti-
mos afios, pero con una diferen-
cia cualitativa que todavia no re-
flejardan sus rostros: serdn los
primeros aspirantes a ser gra-
duados espaiioles bajo el mar-
chamo del proceso Bolonia, un
tren en marcha desde hace diez
afios al que la Universidad espa-
fiola accede en el Gltimo vagén,
apurando los plazos.

Un nuevo modelo de hacer ca-
rrera que, como se sabe, hace ya
un lustro que los paises de la
Unién se propusieron poner en
marcha para el curso 2010-2011
bajo la denominacién de Espa-
cio Europeo de Educacién Supe-
rior (EEES). A este ya se han su-
mado 47 paises. Pero curiosa-
mente es desconocido por el
32% de los alumnos de bachiller,
seglin una encuesta realizada
entre 10.000 estudiantes por
Circulo Formacién, una consul-
tora especializada en estudios
de posgrado.

Desconocimiento que no res-
ta expectativas para las universi-
dades y escuelas de posgrado.
Agueda Benito, rectora de la
Universidad Europea de Ma-
drid, asegura que se producirdn

Un tercio de los
alumnos desconoce
en qué consisten
los cambios

méas matriculaciones porque
“habra una participacion activa
de los estudiantes, internaciona-
lidad, practicas profesionales,
en unas titulaciones adaptadas
alas necesidades presentesy fu-
turas”. Y Rafael Ortega de la Po-
za, decano de ESIC Business &
Marketing School, destaca los
resultados de la formacién de
los graduados universitarios.
De ellos, “las tres cuartas partes
va estaban trabajando a los tres
meses de obtener el titulo, y el
40% ya lo hacia antes de termi-
nar la carrera”.

La incursién de los estudian-
tes espaiioles en una torre de Ba-
bel, versién siglo XXI, construida
con cientos de titulaciones de
grado, asi como con nuevos y ori-
ginales masteres, asegura un fu-
turo préximo plagado de incerti-
dumbres académicas. El Conse-
jo de Universidades tenia verifi-
cadas hasta el pasado mes de fe-
brero 813 titulaciones de gradoy
852 de master, considerable aba-
nico de variedades que asumen
con notable alegria todos los cen-
tros certificados de enseflanza

universitaria al efecto. Alegria y
originalidad visible en el master
de Marketing y management del
surfy deportes de deslizamiento,
que comercializa una Universi-
dad de la costa cantébrica, o el
de Estudios de Asia y Pacifico, im-
partido en Barcelona.

Y es que se trata de demanda
fresca que llega en un momento
complicado, donde las universida-
des deben hacer gala de su habili-
dad para equilibrar presupues-
tos. “Una cuantiosa oferta de mas
de 300 centros privados, ademas

Exdmenes de select idad en la Universidad Politécnica de Valencia. /MNica TORRES

de 75 universidades publicas y
privadas, por una demografia ala
baja”, puntualiza José Maria Sua-
rez Campos, director adjunto a la
direccién general de ESIC Busi-
ness & Marketing School.
Precisamente sobre costes
reales van las dudas que se plan-
tean en muchos de estos cen-
tros. “Es la gran incognita a des-
pejar, porque el proceso tiene
un coste y aiin se desconoce de
dénde van a salir los recursos,
puesto que la estructura de fi-
nanciacién sigue siendo la cldsi-

ca”, sefiala Carlos Conde, vice-
rrector de Ordenacién Académi-
cay Planificacién Estratégica de
la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM).

Una estructura anquilosada,
se dice, a la que el estudiante
aporta el 12% del presupuesto to-
tal con el pago de su matricula;
otro 60% corresponde a la comu-
nidad auténoma donde se en-
cuentre ubicado el centro, y el
resto, hasta completar el 100%,
es cubierto por contratos y conve-
nios de investigacién con empre-

sas que, segtin el afio y la fortu-
na, puede ser positivo o negativo.

Bolonia es cuestién de dinero,
aseguran criticos del proceso,
que coinciden, con matices, con
los més adeptos. Carlos Gallucci,
catedratico de Mérketing y direc-
tor de Programas Universitarios
en ESADE, destaca que el nuevo
proceso “obliga a hacer cam-
bios”. Y afiade: “Donde el profeso-
rado se implica més en una acti-
vidad que es més costosa porque
emplea mds medios y porque ya
se sabe que mas calidad conlleva
mayor coste”. Sin embargo, no
parece que sea un impedimento
para el desarrollo de Bolonia.
“Se puede poner en marcha el
proceso con el nivel de recursos
actual, pero lo que no esti nada
claro es el desarrollo posterior,
cuando si sean necesarios mas
recursos”, declara Conde, de la
UPM. Para Gallucci, “més dinero
no significa elitista”. “Buscamos
talento donde sea y el precio es
elevado, pero no es un problema
de que sea alto, sino de cémo
pagarlo”, afiade.

A este asunto le llevan dando
vueltas las universidades ptbli-
cas y privadas en los ultimos
tiempos, coincidiendo con la
progresiva adopci6n de las préc-
ticas del proceso Bolonia. Este
se estd llevando a cabo en nume-
rosos centros privados, asi como
en otros publicos. Juan Luis
Martinez, vicerrector de Coordi-
nacién en IE University, aboga
por hacer cambios. “Hay que
redisefiar el sistema de financia-
cién de la Universidad, algo que
se puede hacer mediante el apa-

El nuevo sistema
exige un cambio
de financiacién
para los centros

lancamiento de recursos adicio-
nales, porque no se trata de gas-
tar mas dinero, sino de emplear-
lo de otra forma”. Martinez pro-
pone un cambio en la propor-
cién de la financiacién. “Propi-
ciando la participacién de em-
presas privadas como colabora-
doras en recursos, que inspiran
el tiempo, contenidos y actuali-
zacion en los programas de for-
macién”, dice.

Pero el proceso parece tener
algtin punto critico, como reco-
noce Conde, de la UPM: “Hay un
riesgo en una Bolonia a la espa-
fiola. Es decir, un proceso con
excesiva burocracia y legisla-
cién que para poco sirve y que
procede de la desconfianza del
propio sistema universitario,
donde al final sélo se queda en
las formas de los asuntos y se
olvida del fondo”.

En este sentido se pronuncia
también Javier Rivera Latas, pre-
sidente del consejo rector de la
escuela de negocios ISEAD. “El
sector de la educacién estd muy
regulado y la iniciativa privada re-
sulta muy dificil”. @
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