
El abismoentre
la

Universidad
y

la empresa
Lasaulasenseñan teoría

, perolosempresariosexigen
personasconiniciativa

y quesepantrabajarenequipo

SUSANA BLÁZQUEZ

¿Cerrará Bolonia el abismo
abiertoentre la Universidadespañola

y

lasempresas?Encuatro
o

cincoañossabremos
la respuesta.

Mientrastanto
,

la ofertadelos
universitariosesinadecuada

a
la

demanda empresarial ,

tantoen
formacióncomoencantidad .

El

cruel resultadoes la posibilidad
deencontrar a periodistas ,

abogados o biólogosentrabajostan
variopintoscomovender
productos debelleza

o atenderlas
reclamaciones delosclientesde
Renfe . El excesodeoferta o la crisis
nosonlosúnicosresponsables.

"

Hayundesajusteentre la

ofertauniversitaria
y

la

demanda
,

lo queproduceun
desplazamiento- deprofesionales hacia
otrospuestosdetrabajo . Esun
problemaendémico porque el

porcentajedepersonasquese
ajustan a

la demanda
empresarialenEspañaes el mismoque
hace15años

,

y

el másbajode
la OCDE "

, aseguraFlorentino

Felgueroso ,
directordeCátedra

deCapitalHumano
y Empleode

FEDEA
(

FundacióndeEstudios
deEconomíaAplicada ).

Losuniversitarios españoles
aprendenmucha teoría

, pero
luegonosabencómoaplicarlaen

el

trabajo .

" Losconocimientos de
baseproporcionadospor la

Universidadsonadecuados "

,
resume

el Proyecto UEConvergede
la

Fundación
Universidad-Empresa

,

realizado paraayudaren
la

adaptación de la Universidad
española al EspacioEuropeode
Enseñanza Superior . Sinembargo ,

las220empresas e instituciones
partícipesen el proyecto
denuncianunaofertainadecuadapara
trabajar ,

y pidentituladosque
hayanrealizadoprácticasreales "

a

travésde .estanciastuteladasen
empresas ,

instituciones
o

centrosdeinvestigación
"

.

Losempresarios aseguran
quelosuniversitarioscarecende
lashabilidadesnecesarias para
trabajar . Quieren profesionales
capacesdetrabajarenequipo

y

enuncontexto internacional
,

coniniciativa
, generadores de

nuevas ideas
, quesolucionen

problemas
,

y sepantomar
decisiones .

" Esimprescindible quelas
universidades fomenten

la

realizacióndeprácticas
preprofesionales

, porquesonlasque
permitendesarrollar la mayorpartede
lashabilidadesdemandadas en

el mercado "

, explica Marisol
Pastor

,

directoradelGabinete
Técnicode la Fundación
UniversidadEmpresa.

Lospropiosresponsablesde
la enseñanzareconocen el

desajuste .

" Tenemosuna
enseñanza excesivamentevolcadaen
unaformación
teórico-académica

, quedebemantenerseporque
lasnecesidades profesionalesdel
mercado laboralsoncambiantes

,

perohayquecomplementarla
conidiomas

y

habilidadescomo
hablarenpúblico o saber
escuchar

"

, asegura CarlosAndradas
,

vicerrectordePolitica
Académica de la Universidad

Complutense deMadrid.
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Laenseñanzaestáexcesivamente
volcadaenunaformación teórica
y

académica .

/

JOSEPLuísSELLART

Laadecuación dela

Universidad a lasnecesidades
empresarialesestáendiscusión . Juan
JoséDolado

,

catedráticode
Economía de la

UniversidadCarlos Hl

deMadrid
,

defiendeque la

Universidad nodebeadecuarse
a

las
necesidades de la empresa ,

debe
enseñar a pensar,

y

las
característicasdelpuestodetrabajodeben
aprenderseen la empresa

"

.
El

problemade
la

formación
superiorespañolaes

, paraDolado
,

la

carencia deuniversidadesde
élite .

" EnEspañanohay
universidadesprivadasdeéliteque
compitanconlaspúblicas ,

y

esohace
quetodosigaigual . Hayescasos

y

puntuales gruposdecalidad
endeterminadasáreas

, perono
unauniversidad dereconocido
prestigiointernacional . Esto
solo lo consiguenIESE

,

el
IE

y

ESADE
"

, aseguraDolado.
El IE

harecogido la

antorcha.
" Nuestroplanestratégicoes
competircon el cluster

[
agrupación ]

deuniversidades privadas que
estánenlosprimerospuestosdelos
rankingmundialesdecalidad.
Queremosser el

Oxford
continental

"

,

declaraJuanLuisMartínez
,

rectorde IE University. Las
quejasdelosempresarios fueronuna
delasrazonesparaponerenpie
unauniversidadbiling?e ,

con
unaofertadeochogradosdupli

Loque
exige la

realidad
El Proyecto

IX

Convergeha
realizadouneStudiosobrelas
necesidadesdellmercado
laboral . En

él sepide la

renovacióndealgunos

azii

contenidosp incorporar
cuestionescla e comogestión
deproyectos, dad ,

prevenciónde [

riesgos
laborales

,
proteccióndedatos

,

responsabilidadsocial
corporativa

y
legislación y

normativasectorialespecífica.
Sonpartidariosdeque los
nuevosplanesdeestudio
incorporenenseñanzas

biling?es ,'

fundamentalmente
enespañol e inglés ,

y

quese
fomentenperiodosde
formaciónen el extranjero.
Porúltimo

,

losuniversitarios
debenaprenderhabilidades
informáticas . Sabenmanejar el

ordenador
y

navegarpor
Internet

, pero la mitad

cadoseninglés Y español
"

El

objetivoesque el 80%%delosalumnos
vengadefuera

,

tenemos1.200de
60nacionalidades

"

,

añade.
IE Universityhaintegrado

ensuclaustroempresarios pa-
ra lograr la uniónentreempre

desconoce el manejoadecuado
deprogramasde
presentaciones y hojasde
cálculo.

El
estudioseñalacarencias

específicasparalas68
titulaciones analizadas . Los
filólogosnosabenmanejar y

aplicarlasherramientas
tecnológicas . Loslicenciados
encarrerasdehumanidades
carecendeconocimientos
básicossobrederecho

y

relaciones internacionales . Los
farmacéuticosdebenaprender
gestióndelriesgoy

de la

seguridad . A losbiólogos les
falta la capacidad parapoder
desarrollar

y aplicar técnicas
debiocontrol . Losingenieros
industrialesnosabendefender

y
argumentarpropuestas

técnicas . Losingenieros
aeronáuticosdebenaprender a

generarmodelosdecarácter
científico

/

técnico . Lacapacidad
pararedactarescritos
jurídicoses la principal
deficienciadelosabogados . En
losestudiosdeadministración
y

direccióndeempresas deben
enseñar a diseñar

y

gestionar
proyectos.

sa
y

Universidad .

"

El
diseñode

nuestrapropuestaprocedede
la

demandareal . Nuestros
estudios estánorientados

al

empleo ,

y

losalumnosrealizan
prácticasdesde el primeraño "

,

explica Martínez.

El

IEB
(

InstitutodeEstudios
Bursátiles

)

nació
exclusivamentepara formarprofesionales
adecuados al

mercado . LaBolsade
Madridpromovió la

creación
delIEBen1989paraimplantar
estudiosacordes al nuevo
mercadobursátil .

" Esnuestraúnica
misión

, porquenotenemos
ánimodelucro

y

estamosadscritos
a

la

UniversidadComplutense.
Ladobletitulación delIEBes la

sumade la
carreradegradode

Derecho
y

el
másterenBolsa

y

Mercados Financierosquese
estudiandeformasimultánea
durantecincoaños "

, explicaAna
Moreno

, jefadegabinete de
DireccióndelIEB . Lamayoríade
estostitulados trabajanen

la

Bolsa
, perotambiénenentidades

jurídicas o financieras .

"

El

problema es
la

selecciónparaentrar
enIEB

,

lasofertasdeentrada
quintuplican a lasplazasque
tenemos

"

,

añadeMoreno.
Lainadecuaciónde la

oferta
noserefieresolo a

unos
contenidosinadecuados . El

desequilibrioentrecarrerasdeletras
y

de
cienciasestradicional

,

sobran
licenciados enletras

y
hayescasez

dematemáticos o ingenieros.
" Mientrasqueenlosúltimos
añoshahabidounasobreoferta
deuniversitarios

,

con
profesiones quenoseajustaban a la

demandaempresarial ,

en la

próximadécadasemantendráeste

desajuste . Hayqueformar
profesionalesadecuados

al
futuro

modeloproductivo , queaúnnosesabe
cuálserá "

, aseguraFelgueroso . ?
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