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El abismo entre la
Universidad y la empresa

Las aulas ensefian teoria, pero los empresarios exigen
personas con iniciativa y que sepan trabajar en equipo

SUSANA BLAZQUEZ

¢Cerrard Bolonia el abismo abier-
to entre la Universidad espafiola
y las empresas? En cuatro o cin-
co afios sabremos la respuesta.
Mientras tanto, la oferta de los
universitarios es inadecuada a la
demanda empresarial, tanto en
formacién como en cantidad. El
cruel resultado es la posibilidad
de encontrar a periodistas, aboga-
dos o bidlogos en trabajos tan va-
riopintos como vender produc-
tos de belleza o atender las recla-
maciones de los clientes de Ren-
fe. El exceso de oferta o la crisis
no son los tinicos responsables.
“Hay un desajuste entre la
oferta universitaria y la deman-
da, lo que produce un desplaza-
miento de profesionales hacia
otros puestos de trabajo. Es un
problema endémico porque el
porcentaje de personas que se
ajustan a la demanda empresa-
rial en Espafia es el mismo que
hace 15 afios, y el mds bajo de
la OCDE”, asegura Florentino

Felgueroso, director de Citedra
de Capital Humano y Empleo de
FEDEA (Fundacién de Estudios
de Economia Aplicada).

Los universitarios espafioles
aprenden mucha teoria, pero lue-
£0 no saben como aplicarla en el
trabajo. “Los conocimientos de
base proporcionados por la Uni-
versidad son adecuados”, resume
el Proyecto UE Converge de la
Fundacién Universidad-Empre-
sa, realizado para ayudar en la
adaptacién de la Universidad es-
pafiola al Espacio Europeo de En-
seflanza Superior. Sin embargo,
las 220 empresas e instituciones
participes en el proyecto denun-
cian una oferta inadecuada para
trabajar, y piden titulados que ha-
yan realizado préicticas reales “a
través de estancias tuteladas en
empresas, instituciones o cen-
tros de investigacién”.

Los empresarios aseguran
que los universitarios carecen de
las habilidades necesarias para
trabajar. Quieren profesionales
capaces de trabajar en equipo y

en un contexto internacional,
con iniciativa, generadores de
nuevas ideas, que solucionen pro-
blemas, y sepan tomar decisio-
nes. “Es imprescindible que las
universidades fomenten la reali-
zacién de précticas preprofesio-
nales, porque son las que permi-
ten desarrollar la mayor parte de
las habilidades demandadas en
el mercado”, explica Marisol Pas-
tor, directora del Gabinete Técni-
co de la Fundacién Universidad-
Empresa.

Los propios responsables de
la ensefianza reconocen el desa-
juste. “Tenemos una ensefian-
Za excesivamente volcada en
una formacién teérico-académi-
ca, que debe mantenerse porque
las necesidades profesionales del
mercado laboral son cambiantes,
pero hay que complementarla
con idiomas y habilidades como
hablar en piiblico o saber escu-
char”, asegura Carlos Andradas,
vicerrector de Politica Académi-
ca de la Universidad Compluten-
se de Madrid.
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La estid
volcada en una formacién teérica
y académica, /JOSEP LLU(S SELLART

La adecuacién de la Universi-
dad a las necesidades empresa-
riales esta en discusién. Juan Jo-
sé Dolado, catedratico de Econo-
mia de la Universidad Carlos III
de Madrid, defiende que “la Uni-
versidad no debe adecuarse a las
necesidades de la empresa, debe
ensefiar a pensar, y las caracteris-
ticas del puesto de trabajo deben
aprenderse en la empresa”. El
problema de la formacién supe-
rior espafiola es, para Dolado, la
carencia de universidades de €li-
te. “En Espafia no hay universida-
des privadas de élite que compi-
tan con las piblicas, y eso hace
que todo siga igual. Hay escasos
y puntuales grupos de calidad
en determinadas 4reas, pero no
una universidad de reconocido
prestigio internacional. Esto so-
lolo consiguen IESE, el IE y ESA-
DE”, asegura Dolado.

El IE ha recogido la antorcha.
“Nuestro plan estratégico es com-
petir con el cluster [agrupacion]
de universidades privadas que es-
tén en los primeros puestos de los
ranking mundiales de calidad.
Queremos ser el Oxford continen-
tal”, declara Juan Luis Martinez,
rector de IE University. Las que-
jas de los empresarios fueron una
de las razones para poner en pie
una universidad bilingiie, con
una oferta de ocho grados dupli-

Lo que
exige la
realidad

El Proyecto UE Converge ha
realizado un estudio sobre las
necesidades del mercado
laboral. En él se pide la
renovacién de algunos
contenidos para incorporar
cuestiones clave como gestion
de proyectos, calidad,
prevencion de riesgos
laborales, proteccion de datos,
responsabilidad social
corporativa y legislacion y
normativa sectorial especifica.
Son partidarios de que los
nuevos planes de estudio
incorporen ensefianzas
bilingiies, fundamentalmente
en espaiiol e inglés, y que se
fomenten periodos de
formacidn en el extranjero.
Por tltimo, los universitarios
deben aprender habilidades
informaticas. Saben manejar el
ordenador y navegar por
Internet, pero la mitad

desconoce el manejo adecuado
de programas de
presentaciones y hojas de
célculo.

El estudio sefiala carencias
especificas para las 68
titulaciones analizadas. Los
filélogos no saben manejar y
aplicar las herramientas
tecnoldgicas. Los licenciados
en carreras de humanidades
carecen de conocimientos
bésicos sobre derecho y
relaciones internacionales. Los
farmacéuticos deben aprender
gestién del riesgo y de la
seguridad. A los bidlogos les
falta la capacidad para poder
desarrollar y aplicar técnicas
de biocontrol. Los ingenieros
industriales no saben defender
y argumentar propuestas
técnicas. Los ingenieros
aeronduticos deben aprender a
generar modelos de carcter
cientifico/técnico. La capacidad
para redactar escritos
juridicos es la principal
deficiencia de los abogados. En
los estudios de administracién
y direccién de empresas deben
ensefiar a disefiar y gestionar
proyectos.

cados en inglés y espaiiol. “El obje-
tivo es que el 80% de los alumnos
venga de fuera, tenemos 1.200 de
60 nacionalidades”, afiade.

IE University ha integrado
en su claustro a empresarios pa-
ra lograr la unién entre empre-

sa y Universidad. “El disefio de
nuestra propuesta procede de
la demanda real. Nuestros estu-
dios estan orientados al em-
pleo, y los alumnos realizan
précticas desde el primer afio”,
explica Martinez.

El IEB (Instituto de Estudios
Bursitiles) naci6 exclusivamen-
te para formar profesionales ade-
cuados al mercado. La Bolsa de
Madrid promovié la creacién
del IEB en 1989 para implantar
estudios acordes al nuevo merca-
do bursétil. “Es nuestra tnica
misi6n, porque no tenemos ani-
mo de lucro y estamos adscritos
a la Universidad Complutense.
La doble titulacién del IEB es la
suma de la carrera de grado de
Derecho y el méster en Bolsa y
Mercados Financieros que se es-
tudian de forma simultdnea du-
rante cinco afos”, explica Ana
Moreno, jefa de gabinete de Di-
reccién del IEB. La mayoria de
estos titulados trabajan en la Bol-
sa, pero también en entidades ju-
ridicas o financieras. “El proble-
ma es la seleccién para entrar
en IEB, las ofertas de entrada
quintuplican a las plazas que te-
nemos”, aitade Moreno.

La inadecuacién de la oferta
no se refiere solo a unos conteni-
dos inadecuados. El desequili-
brio entre carreras de letras y de
ciencias es tradicional, sobran li-
cenciados en letras y hay escasez
de matemdticos o ingenieros.
“Mientras que en los ultimos
afios ha habido una sobreoferta
de universitarios, con profesio-
nes que no se ajustaban a la de-
manda empresarial, en la préxi-
ma década se mantendra este de-
sajuste. Hay que formar profesio-
nales adecuados al futuro mode-
lo productivo, que afin no se sabe
cudl sera”, asegura Felgueroso. m
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